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RESUMO

O objetivo central deste estudo consiste em analisar a aplicacao dos pilares e
as ferramentas do compliance, da governanca corporativa e das boas praticas para
empresas que estejam enfrentando um processo de recuperacao judicial. Em sintese,
foi observado minuciosamente os ensinamentos da advocacia preventiva e 0S
conceitos do compliance e da governanca corporativa e avaliado o seu impacto em
um momento singular pelo qual uma empresa corre o risco de passar durante a sua
existéncia, qual seja, a recuperacao judicial. Para compreender melhor como funciona
a sistemética da aplicacdo dessas ferramentas na pratica, foi necessario utilizar-se de
um estudo de caso. Para o desenvolvimento desse estudo, foi escolhido o Grupo
Odebrecht S.A, pelos seguintes parametros: (i) ter sido este o maior pedido de
recuperacao judicial ja registrado na historia da justica brasileira, somando como valor
da causa uma cifra superior a R$ 83 bilhbes de reais; (i) a complexidade e
contemporaneidade do processo de estruturacao da area e do sistema de compliance
da organizacdo; e (iii) a importancia do Grupo Odebrecht, no cenério brasileiro
internacional. Desse modo, em razdo do impacto social e econémico que envolveu o
grupo Odebrecht em virtude do envolvimento com o escandalo da Operagéo Laja jato,
coordenada pelo Ministério Publico Federal, buscou-se averiguar o impacto do
trabalho coordenado entre o setor juridico e os lideres de compliance da organizacéo,
para aumentar os investimentos no setor de conformidade e obter resultados capazes
de impactar no processo de recuperacao judicial de forma positiva, para assim, evitar
a declaracao de faléncia. Constatou-se, ao final do estudo que a advocacia preventiva
juntamente com as ferramentas do compliance e da governanca corporativa, ainda
precisam ser melhor instituidas dentro da cultura empresarial, e ao observar o caso
do grupo Odebrecht e seu envolvimento com uma das maiores operacoes
anticorrupcao do pais que desaguou em um dos maiores pedidos de recuperacao
judicial ja registrados, percebe-se que estar em conformidade € uma necessidade, e
guando uma empresa encontra-se na situacao de recorrer ao judiciario para negociar
as suas dividas a implantacao efetiva desses pilares/ferramentas se mostram eficazes
para garantir o cumprimento do plano de recuperacéo.

Palavras-chave: Compliance. Governancga Corporativa. Advocacia Preventiva.
Recuperacéo Judicial.



ABSTRACT

The main objective of this study is to analyze an application of the pillars and
tools to comply, corporate governance and good practices for companies seeking to
face a judicial recovery process. In summary, the teachings of preventive law and the
concepts of compliance and corporate governance were meticulously observed, and
their impact was evaluated in a singular moment that a company runs the risk of going
through during its existence, whatever the judicial reorganization. To better understand
how the systematic application of the tools works in practice, it was necessary to use
a case study. The Odebrecht SA Group was chosen to carry out the study, based on
the following parameters: (i) this was the largest request for judicial reorganization ever
recorded in the history of Brazilian justice, with a sum in excess of R$83 billion of reais;
(ii) the complexity and contemporaneity of the process of structuring the area and the
organization's compliance system; and (iii) the importance of the Odebrecht Group in
the Brazilian international scenario. In this way, due to the social and economic impact
that involves the Odebrecht group due to its involvement with the scandal of Operation
Lajajet, coordinated by the Federal Public Ministry, an attempt was made to investigate
the impact of the coordinated work between the legal sector and the leaders of
organization's compliance, to increase investments in the compliance sector and
obtain results of positively impacting the judicial reorganization process, thus avoiding
the declaration of bankruptcy. At the end of the study, it was found that preventive
advocacy, together with compliance and corporate governance tools, still needs to be
better instituted within the corporate culture, and when observing the case of the
Odebrecht group and its involvement with one of the largest anti-corruption operations
of the country that ended up in one of the largest requests for judicial recovery ever
registered, it is clear that being in compliance is a necessity, and when a company
finds itself in the situation of resorting to the judiciary to negotiate the effective
implementation of these pillars with its debts / tools defend themselves to ensure
compliance with the recovery plan.

Keywords: Compliance. Corporate Governance. Preventive Advocacy. Judicial
recovery
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1 INTRODUCAO

A discussao proposta nesse estudo € objetiva quanto a importancia do uso de
ferramentas de compliance, governangca corporativa, boas praticas e advocacia
preventiva no mundo empresarial.

No entanto, buscamos fazer um recorte muito preciso no que diz respeito ao
momento exato em que essas ferramentas podem ser utilizadas de forma a otimizar
uma fase em que a empresa nao esteja passando por um bom momento, nesse caso,
empresas em recuperacao judicial.

N&do buscamos analisar os motivos pormenorizados do que levou cada
empresa a chegar no seu estado atual, uma vez que, os diversos fatores do mundo
contemporaneo, podem fazer uma variagdo tanto positiva, quanto negativa de valor
de uma empresa em pouco tempo.

Um exemplo recente sobre esses motivos adversos que ndo sao comuns a
atividade empresarial, que podem impactar negativamente na saude financeira da
empresa e desaguar em um processo de recuperacado judicial € a crise econdbmica
decorrente da pandemia do COVID-19.

Embora vivemos em uma sociedade com facil acesso a informacéao,
principalmente, sobre as consequéncias da globalizacdo desenfreada, a crise
pandémica que iniciou aproximadamente em dezembro de 2019 em Wuhan, no centro
da China, trouxe consequéncias preocupantes ndo s6 para o mercado financeiro, mas
principalmente, para as condi¢des sociais como um todo.

Ocorre, que apesar da esperada e eminente chegada do virus no Brasil,
pouquissimas empresas, preocuparam-se em preparar um programa de
contingenciamento para a crise que estava na eminéncia de se instalar no pais.

No entanto, em sentido contrario ao senso comum, de deixar para resolver
o problema somente quando ja estivesse descontrolado, a CEO da Abi-Ackel
Advogados Associados, Loyana Miranda, no inicio da crise pandémica do COVID-19,
guando ainda n&do havia chegado ao Brasil, adotou medidas de prevencao criando um
Comité de Gestao de Crises, para trabalhar todos 0s cenarios possiveis e apresentar
aos seus clientes as solugoes.

Percebemos, nesse caso, um exemplo importante a ser levado em
consideracao de como trabalhar na crise, seja quando ela ja esta instalada ou quando

esta prestes acontecer.
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Nosso estudo, no entanto, limita-se a aprofundar-se nas questdes relativas a
aplicacao de ferramentas especificas como, a advocacia preventiva, os métodos de
compliance, governanga corporativa e as boas praticas para que empresas em
situacao de recuperacéo judicial tenham potencialmente mais chances de se tornarem
um caso de sucesso.

Desse modo, precisamos conceituar de maneira individual a importancia e a
necessidade de cada instituto e quais sdo as suas implicacdes na sociedade
empresarial, principalmente apds necessitar pedir auxilio ao judiciario para lhe dar
com problemas financeiros, seja decorrente de fatores internos ou externos.

Segundo o Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa, o0 IBGC,
Governanca Corporativa pode ser conceituado com um sistema pelo qual, empresas
e demais organizacOes sao dirigidas, monitoradas e incentivadas, englobando os
relacionamentos entre socios, conselho de administracdo, diretoria, 6rgdos de
fiscalizacdo e controle e demais partes interessadas, resumidamente, trata das
relacdes internas de controle da corporagao.

As boas praticas de governancga corporativa por sua vez, resume-se em uma
integracdo e incorporacdo de principios basicos, que visam a valorizacdo dos
interesses com a finalidade de preservar e otimizar o valor econémico de longo prazo
da corporacéo.

Ja ao conceituar o Compliance é necessario compreender que ele se trata de
uma busca pela conformidade das instituicdes para garantir o fiel cumprimento da lei
e das suas politicas internas. Desse modo, quando se fala de programas de
compliance entende-se que existe uma maior efetividade de fiscalizacao legislativa,
associando tal programa a uma espécie de prevencao.

Sendo assim, pretende-se com o estudo dessas técnicas e da cultura juridica
preventiva, compreender como a aplicacdo de cada uma dessas ferramentas pode
contribuir positivamente para o deslinde de uma empresa que esteja sob a ameaca
da declaracéo de faléncia.

A justificativa reside na demonstracao dos beneficios que a aplicacéo desses
métodos preventivos tem para o mundo empresarial e como podem influenciar de
forma positiva para empresas que estejam passando pelo processo de recuperagao
judicial, e, ainda, agregar valor ao empreendimento no final dessa jornada de

recuperacao.
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2 A JUSTICA CONTENCIOSA E SUAS IMPLICACOES NAS CORPORACOES

Inicialmente, é preciso ressaltar que a atividade primordial da advocacia
pouco, ou hada, tem a ver com instauragdo de conflitos entre as partes, pelo contrério,
o advogado € o responsavel por promover solu¢gdes que causem menos danos e
prejuizos para as partes, de modo a atender as necessidades de seus clientes.

Nesse sentido, o Cadigo de Etica e Disciplina da OAB dispds no seu artigo 2°,
8§ Unico, inciso VI, sobre o papel do advogado de evitar o litigio e ndo o de incentiva-
lo, vejamos:

Art. 2° O advogado, indispensével a administragdo da Justica, € defensor do
Estado democratico de direito, da cidadania, da moralidade publica, da
Justica e da paz social, subordinando a atividade do seu Ministério Privado a
elevada funcédo publica que exerce.

Paragrafo Unico. S&o deveres do advogado:

(..
VI — estimular a conciliacdo entre os litigantes, prevenindo, sempre que
possivel, a instauracéo de litigios;

No mundo empresarial a realidade ndo deveria ser diferente, isso porque os
advogados corporativos, em tese, deveriam estar preocupados em auxiliar seus
clientes em estratégias de reducdo de impostos ou acompanhar a realizacdo de
contratos, por exemplo.

No entanto, apesar de esse parecer ser 0 cenario mais propicio para o
desempenho das atividades advocaticias, a realidade por sua vez, apresenta
aspectos bem diferentes e muitas vezes mais desafiadoras.

No Brasil, de forma geral, temos enraizado na nossa cultura a sede pela
resolucdo dos conflitos através do litigio, ou seja, basicamente, a intencdo nao é
somente provar que esta certo, mas sim, usar todos os meios de provas admitidos em
direito para demonstrar que o outro esta errado.

Esse pensamento, pode ser facilmente comprovado, através da analise dos
dados do Relatorio Justica em Numeros do ano de 2020 com base nos dados do ano
de 2019, realizado pelo Conselho Nacional de Justica — CNJ.

O relatorio apresentou que o Poder Judiciario finalizou o ano de 2019 com
77,1 milhGes de processos em tramitagéo, que aguardavam alguma solucéo definitiva.
Desses, 14,2 milhdes, ou seja, 18,5%, estavam suspensos, sobrestados ou em

arquivo provisoério e aguardavam alguma situacao juridica futura.
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Pode-se perceber, que o numero de judicializacdo de demandas é cada vez
mais crescente, o que acaba sobrecarregando demasiadamente o nosso Judiciario.
No entanto, é preciso analisar como a judicializacdo desenfreada de conflitos
interpessoais influencia no ambito empresarial e corporativo

Como ja retratado acima, a cultura do litigio instalada na sociedade impacta
negativamente nos métodos de solucao de conflitos entre os individuos. No entanto,
tal pensamento ndo esta restrito somente as pessoas fisicas, muitas vezes o alto
escaldo das empresas incorporam essa filosofia nos habitos empresariais.

Acontece, que o reflexo dessa postura de tratamento das demandas somente
guando ndo é mais possivel controlar administrativamente impacta negativamente na
imagem da empresa e principalmente no seu faturamento.

E possivel examinar através do estudo “Custo das Empresas Para Litigar
Judicialmente”, realizado pelo escritério Amaral, Yazbeck Advogados no ano de 2016,
gue o maior percentual de litigantes na Justica Brasileira sdo empresas. De acordo
com o estudo, 81,5% do volume das a¢bes em tramite sao de responsabilidade dessas
figuras.

A pesquisa analisou 25.732 processos judiciais e usou como base o relatorio
realizado pelo CNJ, bem como as demonstracfes financeiras de quase 10 mil
empresas para realizar um balanceamento dos gastos com demandas judiciais.

Segundo o levantamento, em média, as empresas gastam R$ 157,38 bilhdes
de reais por ano com processos no Brasil e cada processo, de acordo com as
pesquisas, envolvem cifras de cerca de R$ 94 mil reais em gastos.

O estudo revelou também que cada empresa tem uma quantidade anual de
6,57 processo, mas esse numero pode chegar a 152,7 quando se observar as grandes
empresas. Sendo elas, inclusive, as responsaveis pela maior parte dos litigios,
53,47%, seguidas pelas médias, 24,37%, e entdo pelas micro e pequenas empresas,
22,6%.

Esses altos numeros de judicializacado de demandas, representam um impacto
consideravel, ndo s6 na imagem da empresa diante do mercado financeiro, mas
também, e principalmente, um decréscimo consideravel no seu faturamento.

Segundo o estudo, os efeitos da litigancia e seus altos custos acabam por
comprometer em média 2% do faturamento. No caso das médias e grandes portes,
comprometem cerca de 1,9% e 1,95%, respectivamente, ja nas empresas de pequeno

porte, pode chegar a comprometer até 2,08%.
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Esse impacto no faturamento pode ocasionar diversos problemas na saude
financeira da empresa, dentre eles, resultar no pedido de Recuperacdo Judicial que
ocorre quando uma empresa jA ndo consegue, por si s, arcar com suas

responsabilidades junto aos credores.

2.1 OS EFEITOS DA ADVOCACIA PREVENTIVA

Com a andlise da situacao atual do Poder Judiciario no contexto brasileiro e a
demonstracdo do impacto negativo no faturamento das empresas em razdo de
demandas judiciais, torna-se necessario estudar como a advocacia preventiva é capaz
de auxiliar as empresas, principalmente as que ja se encontram em estado de
Recuperagéo Judicial a obter melhores resultados.

A pratica da advocacia preventiva pode ser definida como sendo “(...) uma
forma de prestacdo de servico juridico, que tem por objetivo maximizar lucros,
evitando que o cliente venha a sofrer prejuizos ou danos em razdo de decisdes
tomadas ou atos praticados sem a devida cautela” (MENDES, 2016, s/p.)

Dessa forma, percebe-se que o direito preventivo permite que o advogado
atue nos interesses do cliente de forma a evitar perdas e a compreender a causa real
dos problemas juridicos. Analisando detidamente quais fatores foram responséaveis
para resultar em determinada situacéo juridica desfavoravel e, desse modo, propor
correcdes a forma do seu cliente agir em dada circunstancia.

A advocacia na forma como conhecemos atualmente, com grandes
propensdes de optar primeiramente pela judicializacdo dos conflitos interpessoais,
vem colecionando criticas de estudiosos.

Nesse sentido, Paulo Lobo (2007, p. 25), tece criticas a forma sedenta por
conflitos da atuacédo dos operadores do direito, e reflete sobre a atividade de forma

preventiva e de solugdo consensual de conflitos:

Em virtude da crise por que passa o Poder Judiciario, como reflexo da crise
do proprio Estado Moderno, em cronica incapacidade de responder as
demandas insatisfeitas da sociedade, cresce em todo o mundo a denominada
advocacia preventiva, que busca solu¢cdes negociadas aos conflitos ou o
aconselhamento técnico que evite o litigio judicial. Ao contrario da advocacia
curativa, ou de postulacdo em juizo, em que seus argumentos sao ad
probandum, o advogado, ao emitir conselhos, vale-se de argumentos
essencialmente ad necessitatem.
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Ainda, de acordo com Gladston Mamede (2008, p.23), € um erro encarar a
advocacia como sinénimo de litigiosidade, relegando a atuacéo do operador do direito
apenas ao contencioso judicial. Em verdade, pelas suas demais atribui¢des privativas
(consultoria, assessoria e direcao juridicas) previstas no artigo 1°, inciso Il, do Estatuto
da OAB (Lei n° 8.906/94), o advogado pode atuar de forma a preservar o direito e
incentivar a implementacao de boas praticas de governanca corporativa, promover a
prevencdo de litigios, dentre outras atividades possiveis de contribuir para a

desjudicializacao dos conflitos, mediante negociacéo.

“O Estatuto ainda inclui nos limites privativos da advocacia as atividades de
consultoria, assessoria e direcéo juridicas (artigo 1°, IlI), no que reconhece
uma particularidade desprezada por muitos: advocacia ndo € sinénimo de
litigiosidade. Confundir o advogado com o causidico, o tocador de demandas,
€ amesquinhar a profissdo e o proprio Direito, tornado ambiente de luta. Com
mais utilidade, o advogado atua na preservacao do Direito, evitando o litigio:
colocar-se ao lado do cliente, acompanhando seus atos, respondendo suas
davidas, gerenciando adequadamente questdes e interesses juridicos”

Compartilhando do mesmo pensamento, Fernanda Holanda de Vasconcelos
Brandao (2016, on-line), demonstra a importancia da advocacia preventiva em
diversas areas do negocio, em especial, para dar suporte nas tomadas de decisdes.

Mas ndo menos importante existe a advocacia preventiva ou extrajudicial, na
gual hd uma busca por solucionar os conflitos ou mesmo um aconselhamento
antes de se enfrentar um litigio na justica. E o que esta sendo feito na
celebracdo de contratos, nas tomadas de decisdes, no campo econdmico, na
publicidade de produtos e servigos etc, como se vera mais adiante.

A advocacia preventiva representa um grande avango para a sociedade como
um todo, pois reduz a quantidade de litigios que possam eventualmente chegar até o
Judiciario, contribuindo assim, para a construcdo de uma sociedade mais pacifica.

No que se refere ao mundo empresarial, as atividades de assessoria e
consultoria realizada por um advogado, podem diminuir consideravelmente os riscos
inerentes a atividade contratual.

Como por exemplo, a analise de contratos averiguando a existéncia ou nao
de clausulas abusivas, verificar se existe alguma infracdo a legislacdo vigente e ainda
realizar toda a regularizacéo da empresa, evitando futuros problemas com processos
tributarios ou trabalhistas, por exemplo.

Apesar da prevencdo ser o caminho mais favoravel para garantir a reducao
de custo das empresas, segundo Louis M. Brown (1956, p. 50), ainda ndo se tém
literatura suficiente para a atuacao preventiva e o modelo litigante da advocacia, que,
segundo ele, limita-se apenas a resolugédo de fatos “frios”, sem conjecturar

necessariamente a forma de evita-los.
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Poucos materiais escritos sobre legislacdo preventiva estdo disponiveis para
estudo. A massiva literatura juridica é a da préatica curativa. O material de
autoridade fundamental, o julgamento registrado de um tribunal de apelacéo,
€ uma decisdo de fatos "fria". Ela serve para fornecer uma resposta a uma
disputa de fatos mortos e estabelecer uma regra para a resposta a um litigio
futuro, mas ndo determina como as disputas poderiam ter sido evitadas.
(BROWN, 1956, p. 50)*

Ainda, o Jurista complementa fazendo breves consideragdes sobre o objetivo
do direito preventivo e como este se apresenta, asseverando o papel do advogado
como preventor de litigios:

A lei preventiva provavelmente comecou com aquele cliente perspicaz que,
percebendo que acharia necessario contratar um advogado se um litigio
surgisse, decidiu que ele poderia contratar um advogado com antecedéncia.
No minimo, o advogado poderia ser mais capaz de assistir se um futuro litigio
surgisse. Na melhor das hipéteses, o advogado pode prevenir e evitar litigios.
(BROWN, 1956, p. 941) 2

Pode-se extrair do estudo doutrinario firmado pelo Jurista Louis M. Brown, que
a atuacao do advogado de forma prefacial, pode, na melhor das hipéteses, prevenir e
evitar o litigio.

Com efeito, como estudado, a advocacia preventiva representa uma série de
medidas, voltadas em especial para a prevencao de conflitos. Preocupando-se na
melhor forma de solucionar determinada situacao juridica.

O foco, em sintese é realizar a analise de riscos com énfase no cliente,
preocupando-se em garantir a solucdo do problema de forma permanente e nao

somente de modo pontual.

2.1.1 A Importancia do Advogado Desde a Constituicdo da Empresa

Antes de adentrar no estudo dessa tematica se faz necessario ressaltar, a
importancia do operador do direito regularmente inscrito nos quadros da Ordem dos
Advogados do Brasil, dentro da sociedade.

Conforme disposto no artigo 2°, do Estatuto da Advocacia (Lei n® 8.906/1994),

o advogado é indispensavel a administracdo da Justica, ou seja, exerce uma atividade

! Few written materials on preventive law are available for study. The massive literature of law is
that of curative practice. The fundamental authoritative material, the recorded judgment of an
appellate court, is a "cold" facts decision. It serves to provide an answer to a dead facts dispute and
to state a rule for the answer to future litigation, but does not determine how disputes could have
been avoided. (BROWN, 1956, p. 50)

2 Preventive law probably began with that far-seeing client who, realizing that he would find it
necessary to retain a lawyer if litigation developed, determined that he might engage counsel ahead
of time. As a minimum, counsel could be better able to asist if future litigation developed. At best,
counsel might prevent and avoid litigation. (BROWN, 1956, p. 941)
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essencial para o desenvolvimento de uma sociedade pacifica. Observa-se as palavras

de Miguel Arcanjo Costa da Rocha, sobre a atividade da advocacia:

Pode-se dizer que, assim como o médico dedica-se a preservacgéo da vida de
seu paciente, o advogado dedica-se a manutencdo dos direitos de seu
cliente. Mas nao é s6 na esfera privada que o advogado é importante: ele
exerce papel fundamental na formacdo da sociedade quando busca a
preservacdo do direito a liberdade de expressédo, do direito a propriedade;
liberdade na forma de construcdo das relacdes familiares, no modo de
atuacdo do mercado econdmico e até mesmo na atuacgao do Estado.

O advogado, exerce uma fungédo essencial para o desenvolvimento de uma
sociedade mais justa e equanime, no entanto, € importante ressaltar que sua atuacéo
diferente do que foi difundido no imaginario popular, nédo se restringe tdo somente ao
contencioso, ou seja, quando o problema j4 estd instalado, mas também e
principalmente de forma preventiva.

Quando pensamos na atuacdo preventiva, basicamente nos referimos a
necessidade do operador do direito de compreender as expectativas e conciliar as
reais necessidades dos seus clientes, para assim, alinhar as respectivas demandas,
buscando empreender na resolucdo do conflito uma visdo ndo somente do direito
contencioso, mas também do direito preventivo para pensar em uma solucao a longo
prazo.

Isso porque mesmo que esteja tratando de uma situacao irreversivel, que ndo
seja passivel de realizacdo de avenca, o advogado que é movido pela cultura da
prevencdo enxerga o conflito que ja aconteceu como um caminho para ndao permitir
gue ele se repita novamente.

Isso verdadeiramente consiste em um diferencial para os profissionais da area
juridica, principalmente os que atuam na area empresarial, pois, serao um diferencial
frente a concorréncia que espera o problema primeiro vir & tona para s6 apés tomar
medidas que se limitam a solucionar, ou melhor, postergar demandas judiciais,
visando retardar e diminuir os impactos financeiros e na imagem da empresa.

Basicamente a advocacia ja conhecida e praticada por anos da mesma forma,
a advocacia tradicional, trata somente de diminuir os impactos quando a situagao ja
estd de forma evidente incontrolavel. Ja a advocacia de vanguarda, trata de
investimentos de melhorias e otimizacéo de recursos, visando uma atuacéo preventiva
para evitar a instalacéo de novos litigios. De acordo com MAMEDE E MAMEDE (2015.
p.7):

(...) seria a superacéo do paradigma de servir o advogado essencialmente
para a demanda, o litigio, e inovar para assimilar a ideia de que o advogado



21

€ mais Gtil guando aponta o caminho correto, 0 mais seguro, ou até, o melhor
caminho, entre as alternativas juridicamente possiveis.

Essa visdo de que o profissional do direito esté apto para além do contencioso,
ja foi incorporado pelo Estatuto da Advocacia e da Ordem dos Advogados do Brasil —
Lei 8.906/94, que em seu artigo 1°, inciso |, define que séo atividades privativas da
advocacia tanto a postulagdo em qualquer 6érgdo do Poder Judiciério e aos juizados
especiais, quanto no inciso Il se acham previstas as atividades de consultoria,
assessoria e direcao juridica como privativas da advocacia.

Podemos perceber que o legislador previu a utilidade desse profissional como
aguele que desempenha tanto a funcao preventiva no que diz respeito a preservar e
nao admitir a infragc&o a direitos, sendo considerado como a advocacia de vanguarda,
guanto aquele profissional apto a resolucao do conflito ja instaurado, como acontece
na advocacia tradicional.

A importancia da contratagdo do operador do direito mais atuante com uma
visdo vanguardista na seara empresarial, precisa ser observada desde o momento em
gue ele atua na constituicdo da empresa. Isso porque a Lei 8.906/94, no artigo 1°, §2°,
instituiu como atividade privativa do advogado o visto nos atos e contratos
constitutivos de pessoas juridicas, podendo gerar, inclusive, a nulidade dos atos
praticados, caso essa norma nao seja respeitada.

Percebe-se que o advogado € essencial desde o momento em que se da os
primeiros passos para 0 nascimento de uma nova sociedade empresarial, excluindo-
se dessa obrigatoriedade as microempresas e as empresas de pequeno porte, em
respeito a excecao legal prevista no artigo 9°, §2°, da Lei Complementar n° 123/2006.

O visto no contrato social e nos atos constitutivos, servem como uma espécie
de controle para analisar a viabilidade e a legalidade da atividade que pretende ser
iniciada.

Além disso, é de conhecimento publico que a abertura de empresas no Brasil
traz consigo muita burocracia legislativa e tributaria, que acabam nao sendo de facil
compreensao para 0 empresario, por esse motivo, a atuacao preventiva do advogado
desde o momento da sua concepc¢éo, reduz, significativamente, os riscos do negocio.

Isso porque, somente o advogado pode prestar atividade de assessoria para
a analise dos contratos realizados, para verificar a existéncia de clausulas abusivas
ou prejudicais a sociedade corporativa. Ainda, podera auxiliar em parceria com 0s
contadores, a redugcdo da carga tributaria a ser recolhida e, também, prestar

esclarecimentos sobre as diversas legislacdes vigentes na seara trabalhista.
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Dessa forma, um profissional esculpido pelos pilares da advocacia preventiva
e também de outras ferramentas essenciais para o desenvolvimento da atividade
empresarial como o compliance e a governancga corporativa, desde a concepcao da
empresa até depois de constituida, sera o diferencial na prevencao de futuros litigios
ou situacdes agravantes que podem acabar levando essa empresa a uma

recuperacao judicial ou até mesmo a declaracao de faléncia.
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3A APLICA(}AQ DE FERRAMENTAS DE PREVENCAO PARA EMPRESAS EM
RECUPERACAO JUDICIAL

O estudo sobre a temética da Recuperacao Judicial, instituida através da Lei
n° 11.101 de 09 de fevereiro de 2005, merece uma atencdo pormenorizada dos
principais pontos que séo relevantes para a construgéo desse trabalho.

Destaca-se que a nossa intengdo aqui ndo € esgotar todos os eventos que
cooperaram para a recuperacao judicial de uma empresa. Determo-nos a investigar
0s episodios considerados mais relevantes e como a aplicacdo dos institutos do
compliance, governanca corporativa, boas praticas e advocacia preventiva
influenciam para as empresas que se encontram em processo de recuperacao judicial,
de modo a n&o nos distanciarmos do foco do nosso trabalho.

No que concerne ao desenvolvimento da atividade empresarial, compreende-
se que em razao da dindmica a qual esta inserida, a exposicdo a eventuais riscos €
algo inerente ao seu funcionamento.

No entanto, esses riscos estao presentes tanto no ambiente interno (questdes
relacionadas a gestdo da empresa) quanto no ambiente externo (condicdes
mercadoldgicas, entre outros fatores como a crise decorrente da pandemia do COVID-
19). Esses fatores, sdo responsaveis por arrastar 0 empresario ou a sociedade
empresaria para uma situacao de crise econdmica, financeira e patrimonial.

Pensando nos diversos fatores que podiam culminar no pedido de faléncia de
um empresario ou uma sociedade empresaria, ap6s uma longa tramitacdo, mais
precisamente apds 12 anos, o Congresso Nacional aprovou a Lein® 11.101/2005, que
trata da recuperacdo judicial, extrajudicial e da faléncia do empresério individual e da
sociedade empresaria.

A supracitada legislacao, previu trés solucdes para os devedores em crise,
quais sejam: requerer a recuperacao judicial em juizo; negociar com seus credores,
pleiteando, posteriormente a homologacéao judicial desse acordo e por fim, requerer a
faléncia quando nao for possivel outra alternativa.

E importante consignar que a Lei da Recuperac&o Judicial, Extrajudicial e da
Faléncia, trouxe em seu bojo como fundamento principal o principio da preservacgao,

como forma de manutencéo da sua funcao social.
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Desse modo, percebe-se que o objetivo principal € de viabilizar a superacao
da crise de empresas em que a sua recuperacao seja algo viavel. Nesse sentido, o

artigo 47, da Lei 11.101/2005, consagra o escopo desse instituto:

Art. 47. A recuperacéo judicial tem por objetivo viabilizar a superacdo da
situacdo de crise econdmico-financeira do devedor, a fim de permitir a
manutengdo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos
interesses dos credores, promovendo, assim, a preservacao da empresa, sua
funcéo social e o estimulo a atividade econémica.

Faz-se necessario, antes de tudo, caracterizarmos o que vem a ser essa
situacédo de crise econdmica e financeira mencionada no artigo legal supracitado.

Na visdo de COELHO (2005), a crise econdmica acomete a empresa quando
h& queda nas vendas de seus produtos ou dos servicos que presta, ou seja, ha uma
retratacdo dos negocios generalizada, podendo ser ocasionada pelo colapso da
atividade econdmica local, nacional e até mesmo global ou advir de um baque em um
setor especifico da economia, no qual a empresa esté inserida. Ainda, pode restringir-
se apenas a propria empresa, decorrente de seu atraso tecnoldgico em relacdo aos
Seus concorrentes ou por ma administracao.

Ja a crise financeira ocorre quando a empresa nao tem fluxo de caixa
suficiente para arcar com seus compromissos, ha uma convulsao na sua liquidez. Isso
pode ocorrer em virtude da elevacéo da taxa de cambio, da alta da inadimpléncia de
seus clientes ou pode ser causada pelo custo muito elevado do capital, que acaba por
comprometer a saude financeira do devedor. A exteriorizacdo juridica da crise
econdmica da empresa € a impontualidade, haja vista que o devedor ndo consegue
cumprir com os compromissos financeiros assumidos nas datas aprazadas.

Um exemplo atual, como ja citado anteriormente, é a crise econdmica
decorrente da disseminacao do virus da COVID-19, que atingiu as empresas de
pequeno, médio e grande porte em escala global.

No Brasil, em razéo do crescimento desenfreado da pandemia e da ma gestao
politica da crise econbmica, sanitaria e social que se alastrava pelo Pais, foi
necessario aplicar medidas severamente restritivas para conseguir controlar a
disseminacéo do virus, dentre elas a instituicdo de Lockdown, que foi o isolamento
social rigido e o fechamento de empresas que nao prestavam servicos essenciais.

Em razao disso, foi crescente o numero de empresas que fecharam as portas
e declaram faléncia, e outras que em razdo da possibilidade de se manter,

ingressaram com pedido de recuperacao judicial.
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De acordo os dados da Boa Vista — empresa de informacdes de crédito que
administra dados comerciais e cadastrais de mais de 130 milhdes de empresas e
consumidores brasileiros, os pedidos de faléncia avangaram 12,7% em 2020, na
comparacao com 2019.

No mesmo sentido, mantida a base de comparacdo, os pedidos de
recuperacdo judicial e as recuperacdes judiciais deferidas aumentaram 13,4% e
11,1%, respectivamente, em 2020. As faléncias decretadas também cresceram no
ano, apontando uma variacao total de 1,9%.

Os dados sdo preocupantes, principalmente por saber que, apesar da
retomada gradual da economia, os efeitos colaterais decorrentes da crise, costumam
se alastrar por anos.

No entanto, no tocante ao instituto da recuperacdo judicial, a Lei n°
11.101/2005, trouxe principios juridicos claros e delimitou a sua finalidade para que
possa ser aplicada de moda a atender ao éxito pretendido pelos empresarios

individuais ou pela sociedade empresaria.

3.1 PRINCIPIOS JURIDICOS DA LEI N° 11.101/2005

Para ser possivel compreender minimamente a dimensdo do instituto da
recuperacao judicial, € preciso analisar detidamente os principios norteadores da Lei
n°® 11.101/2005, responsavel pela consagracdo desse instituto no ordenamento
juridico brasileiro.

A Lei n® 11.101/2005, consagrou como principios fundamentais do instituto,
dentre outros, os seguintes: principio da funcdo social da empresa, principio da
preservacao da empresa, principio da viabilidade econémica, principio da participacao
ativa dos credores, principio da par conditio creditorum, principio da protecdo do
trabalhador e principio da publicidade.

O principio da fungéo social da empresa esta intimamente ligado ao fato que
o0 exercicio da atividade negocial empresarial ndo pode em momento algum desprezar
0 interesse dos outros setores que estao ao seu redor. Em sintese, deve ser levado
em consideracdo a importancia da empresa para o Fisco, seus fornecedores, 0s
empregados, outros empresarios de menor capacidade, ou seja, toda a comunidade

em que esta inserida.
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Desse modo, entende-se que, sempre que possivel a empresa deve ser
mantida, ndo s6 por manutencdo de interesses proprios, mas principalmente porque
0 Seu prosseguimento representa também, o desenvolvimento de outros ao seu redor,
em funcéo da sua relevéancia social.

No entanto, cabe ressaltar, que essa manutencdo somente é possivel, desde
que haja concordancia, anuéncia de seus credores, com 0S quais 0S empresarios
mantiveram uma relagéo pessoal e direta, razao pela qual, terdo melhores condi¢des
de averiguar, a menor custo, a real capacidade de superacao da crise.

Segundo Sztajn (2006, p. 221), “manter empregos, estimular a atividade
econbmica, fomentar a producdo de bens e servi¢cos, devem ser destacados como
elementos informadores da analise mediante a qual se propora, ou nao, a
reorganizagao, ou seja, a recuperagao de empresa em crise”.

A vista disso, percebemos que o principio da funcdo social orienta que a
empresa devera atender ndo apenas os interesses dos sécios, mas, sobretudo, 0s
interesses sociais.

Ja& no que tange ao principio da preservacdo da empresa consagrado como
um dos pilares principais pela Lei n° 11.101/2005, este é uma ramificacdo da funcéo
social exercida pela empresa perante a sociedade. Isso porque, sempre que possivel
a empresa deve ser preservada, pois proporciona a geracao de riqueza econémica,
contribuindo para o desenvolvimento e crescimento social do pais.

E necessario abrir um paréntese no que corresponde a preservacdo da
empresa, uma vez que apesar da relevancia da sociedade empresaria para o
desenvolvimento nacional, a sua preservacao néo se dara a todo custo.

Isto significa que nem todas as empresas séo recuperaveis. Caso o problema
da sociedade empresarial seja crénico, de maneira que inviabilize a sua
reestruturacdo, o remédio a ser aplicado a essa empresa € a faléncia, sendo
necessario a sua retirada do mercado para evitar assim, um possivel agravamento do
problema.

Isso pelo motivo que, a Lei de Recuperacao de Empresas e Faléncia também
se atentou a consolidar o principio da viabilidade econémica da empresa. De acordo
com esse principio, s6 sera passivel passar pelo processo de recuperacao judicial as

empresas que Sao economicamente viaveis.
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Nesse contexto, a viabilidade econémica deve ser entendida como o conjunto
de condicbes que permitem a continuidade da atividade empresarial de forma
sustentavel.

Outro principio importante, é o da participacdo ativa dos credores, que
estimula a participacdo ativa dos credores em todo o processo de recuperacdo da
empresa, de forma ativa a garantir a manutencédo dos seus direitos e a defesa dos
seus interesses, sobretudo, buscando o recebimento de seus créditos da maneira
mais razoavel possivel, na busca por melhores resultados provindos do processo de
recuperacdo. Ainda, essa participacao ativa dos credores serve também para coibir
possiveis fraudes e desvirtuamento dos recursos da empresa.

Outro principio a ser estudado € o da par conditio creditorum que prescreve,
basicamente, que todos os credores devem ser tratados da forma mais igualitaria
possivel, concorrendo igualmente ao patriménio do devedor, visando obter a
satisfacdo do seu crédito sem preterir um ou outro. Entretanto, faz-se a ressalva que
esse principio deve ser analisando a classe de cada credor e a suas peculiaridades,
respeitando-se as distin¢des referentes as naturezas dos créditos.

Em relacdo ao principio da protecdo dos trabalhadores, este envolve nao
somente a questao referente a protecao dos empregados como sendo o elo mais fragil
no recebimento dos valores no momento do pagamento das dividas, mas também se
relaciona a manutencao dos seus postos de trabalho.

A legislacdo resguardou aos empregados o direito preferencial no momento
do recebimento dos créditos nos processos recuperacionais, mas, além disso, é
importante considerar que para o empregado a manutencao do seu posto de trabalho
€ de suma importancia para garantir a sua sobrevivéncia, ndo somente por questfes
econbmicas em interesses préprios, mas também porque tal atitude garante o
desenvolvimento econémico de todos ao seu redor.

Por dltimo, o principio da publicidade € outro pilar norteador da recuperacao
judicial e consiste em proporcionar o conhecimento dos atos dos processos
recuperacionais a todos os interessados, tendo em vista que esse procedimento
engloba interesses individuais de cada credor habilitado para receber seus créditos,
como também envolve interesse pessoal do empresario para garantir a manutencao
da atividade empresarial e em razdo disso, considerando as inUmeras possibilidades

7z

de desvirtuamento dentro do processo de recuperacdo, € importante ressaltar a
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necessidade de publicidade durante todo o processo, para reduzir as possiveis
fraudes.

Em suma, com o estudo dos principais principios abordados pela Lei de
Recuperacdo de Empresas e Faléncias, foi possivel analisar que esse processo
contempla diversas fases e principalmente que atinge varios interessados, desde o
grupo de credores, aos empregados e também a toda sociedade, em razdo do
cumprimento da fungao social da empresa.

Por esse motivo, em observancia de toda a conjuntura concernente a esta
fase especifica pela qual a empresa esta passando, busca-se estudar nesse trabalho
a aplicacdo dos principais pilares do compliance, da governanca corporativa e das
boas praticas em sincronia aos principios da Lei n® 11.101/2005, anteriormente
estudados, visando analisar a sua importancia para que a empresa consiga sair da

Recuperacdo em uma situacdo melhor e mais estabilizada.

3.2 A Importancia da Atuagéo do Advogado no Pedido de Recuperacao Judicial.

Antes de adentrar nos estudos das ferramentas que podem ser utilizadas
pelas empresas que estdo passando por esse processo de recuperacdo judicial,
importante ressaltar a importancia da contratacdo de uma equipe juridica
especializada no assunto.

Isso porque, conforme analisado anteriormente a Lei n° 11.101/2005, que
regulamenta a recuperacéo judicial e a faléncia no direito brasileiro, tém diversas
peculiaridades e principios que devem ser observados com muita cautela, para
garantir o objetivo final, qual seja, a aprovacéo do plano de recuperacao judicial.

No momento em que a empresa requer o pedido de recuperacao a justica, o
magistrado concede o prazo irrevogavel de 60 dias, para apresentar o plano de
recuperacédo. Caso esse plano nao seja apresentado dentro do prazo estabelecido em
lei, o juiz responsavel pelo andamento do processo pode decretar de imediato a
faléncia da empresa requerente.

Apbs esse prazo de 60 dias, o juiz deve apresentar o plano de recuperagao
para a aprovacao de todas as partes envolvidas, que necessariamente precisam se
manifestar em até 180 dias favoraveis ou ndo ao plano apresentado pela empresa.
Ainda, no caso de discordancia, os credores tém o prazo de 30 dias para apresentar

um plano alternativo.
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Esse procedimento do pedido de Recuperacdo Judicial, requer o
acompanhamento do advogado desde o0 momento em que se faz a requisicdo ao
judiciario, até quando se esta realizando as negocia¢fes para a aprovagado do plano
de recuperacéo, para ser possivel validar juridicamente os meios em que se pretende
negociar as dividas.

No pedido de Recuperacéo Extrajudicial, que também é regulamentado pela
Lei n° 11.101/2005, o procedimento costuma ser mais célere, jA que a negociacao
sobre o plano de recuperagao extrajudicial pode ser negociada diretamente entre 0s
credores e o devedor.

Essa opcéao, apesar da celeridade, também tem peculiaridades que exigem o
acompanhamento por um advogado de preferéncia especialista em recuperacdo e
faléncia.

Como ja abordado anteriormente, a legislacdo que trata sobre o procedimento
da recuperacao judicial e extrajudicial é rica em detalhes e principios que precisam
ser bem observados, isso porque, em geral, quando falamos sobre a situacao
financeira de uma empresa, estamos falando de valores vultuosos e qualquer
equivoco cometido pode impactar na sua recuperacao e resultar em faléncia.

Uma vez que foi apresentado o plano de recuperacao judicial, no caso de
descumprimento de algum passo do plano de recuperacdo, a faléncia pode ser
decretada.

Desse modo, a contratacdo de um profissional qualificado e especialista no
procedimento da recuperacdo e faléncia serd, sem duavidas, o diferencial para
conseguir obter o resultado desejado, além de inserir dentro do contexto do pedido de
recuperacao as ferramentas preventivas como compliance, governancga corporativa e
boas préaticas, para assim, garantir o retorno e desenvolvimento econémico da

empresa em sua integralidade.

3.3 Compliance, Governanca Corporativa E Boas Praticas

3.3.1Evolugéo historica do compliance
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Para compreender a importancia do compliance para empresas que se
encontram em processo de recuperacao judicial, € necessario analisarmos o contexto
histérico do surgimento dessa préatica empresarial para entender que desde o seu
surgimento ele esteve ligado a um cenario de crise.

O termo compliance, advém da palavra Comply, de origem inglesa, que
significa “agir de acordo com as regras” (LIRA, 2013), o que se busca alcangar
com essa ferramenta € que a empresa aja em conformidade com a legislagéo vigente
no mundo externo e também que aja de acordo com as politicas internas da instituicao.

Desse modo, por ter como funcéo precipua que a instituicdo aderente esteja
em conformidade com a lei, esse programa € muito incentivado pelos governos e por
empresas de grande porte, servindo, inclusive, como critério para a contratacdo ou
nao de uma empresa.

Além da caracteristica da prevencdo, o programa de compliance busca
também identificar os problemas pré-existentes da corporacéo, de modo a trata-las da
forma mais eficaz possivel, buscando assim, criar um sistema de padronizacédo e
gestdo de condutas corporativas, evitando os riscos do negécio, fraudes e empecilhos
juridicos.

O surgimento dessa pratica, segundo Manzi (2008), esté ligado as instituicées
financeiras, que iniciaram com o0 objetivo de tornar o seguimento mais seguro e
flexivel, por volta do ano de 1913, com a criacdo do Federal Reserv (Banco Central
Americano).

No ano de 1929, com a grave crise econdmica que assolou a bolsa de valores
de Nova York, muitas empresas declararam faléncia por ndo terem suas informacées
de forma transparente e também em razdo da ma administracdo dos setores
financeiros e econémicos. A vista disso, foi criada a Politica Intervencionista New
Deal, na qual o governo tinha participacéo direta na economia nacional. (FEBRABAN
E ABBI 2004).

No entanto, somente com o0 surgimento das agéncias reguladoras norte
americanas € que se passou a ter um tratamento maior da tematica do Compliance
com a sua merecida importancia. O Governo dos Estados Unidos no inicio da década
de 90, convencido da relevancia da implementacdo dessa ferramenta, passou a
fomentar o compliance nas areas da saude, no ramo alimenticio, entre outros

seguimentos.
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No Brasil, umas das primeiras legislacbes que marcam essa preocupacao
com a adequacéao das empresas publicas e privadas a legislacéo é a Lei n® 10.467/02,
que criminalizou as condutas relacionadas a corrupcdo de funcionarios publicos
estrangeiros, nos mesmos termos das Convencoes e da lei federal norte americana
denominada Foreing Corrupt Practices Act (FCPA), no entanto, a referida legislacao
nao se mostrou tao efetiva na pratica, quanto se esperou na teoria.

N&o obstante a legislacdo supracitada dispor sobre lavagem e ocultagcéo de
bens, o Brasil enfrentou escandalos de corrupgcéo em proporgdes internacionais, em
especial os ligados a Operacdo Lava Jato realizada pela Policia Federal. O Brasil
havia acabado de promulgar a Lei n® 12.846/2013, conhecida como a Lei

Anticorrupgéo.

Essa legislagcédo representa um marco importante para o desenvolvimento do
compliance nacional, pois determinou diversos parametros para as empresas
brasileiras atuarem no setor privado, como também estabeleceu critérios para

contratacdes com entes Publicos.

3.3.2A importancia do compliance para empresas em recuperacao judicial

O ambiente corporativo se tornou cada vez mais necessitado de
implementacdo de normas éticas e juridicas mais rigidas, para evitar escandalos
ligados a corrupcdo e assim, a empresa atender aos critérios de boas praticas
esperadas pelo mercado internacional.

O compliance se apresenta como uma parte da engrenagem que movimenta
a gestdo das condutas das empresas para as melhores praticas de administracéo do
negocio.

Quando averiguamos o carater preventivo associado ao mecanismo do
compliance, raramente estima-se ser possivel sua implementacdo para empresas ja
inseridas em um cenario de crise, seja ocasionada por fatores internos ou externos.

Uma vez que uma empresa ingressa na Justica com um pedido de
Recuperacéo Judicial, significa que ela ndo foi capaz de sozinha, cumprir com as suas
responsabilidades perante os seus credores e instituir essa ferramenta de “prevencao”
seria apenas mais um gasto insustentavel em razdo da sua atual condicao.

Ocorre que, o momento da recuperacéo judicial, diferente da especulagao

existente, € um momento propicio para a instalacdo dessa pratica, visto que ndo sera
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apenas um setor em especifico que estard empenhado para ajustar a empresa e
alinha-la com as expectativas do mercado, mas sim todos os envolvidos que se
beneficiardo com o restabelecimento econdémico da instituicdo, desde a alta
administracdo, os credores até o corpo de empregados.

Pensando nisso, a utilizacdo dessa ferramenta concomitantemente ao
processo de recuperacao judicial pode ser de grande valia, isso porque, de acordo
com o Guia Para a Alta Direcéo, a implementacao efetiva do compliance pode trazer
diversos beneficios para a empresa, como a melhoria da sua reputacdo, o aumento
da vantagem competitiva, reducdo de custos, dentre outros que foram listados e
detalhados pelo Guia, com a finalidade de demonstrar as vantagens alcancadas com
a aplicacdo correta desses métodos.

No caso das empresas que estdo enfrentando a recuperacéao judicial, manter
0 nome valorizado no mercado representa se “manter em vida”, uma vez que é
essencial receber a confiabilidade dos credores para a aprovacdo do plano de
recuperacao e ainda, para conseguir novos investimentos.

Dessa forma, a empresa que se encontra no meio de uma crise, ndo tem nada
mais do que o seu bom nome no mercado e seu histérico para conseguir transpor
esse momento.

Sendo assim, o investimento preciso de recursos para o fortalecimento da
cultura e da ética dentro da organizacao pode e sera o seu principal aliado para o

revertério da situacgéo.

Como exemplo desses pilares que podemos citar e posteriormente
analisaremos sua aplicacdo em casos praticos sao: a utilizacdo de forma efetiva do
cbdigo de ética e a instituicao de politicas internas compreensiveis, tanto entre o corpo
operacional da empresa como o0s que fazem parte do alto escaldo do negdécio, além
da instituicdo de um canal de denulncias que apresente respostas rapidas e efetivas

para os problemas apresentados.

Ainda, nessa 6tica, uma ferramenta de precisao cirurgica a ser aplicada nesse
momento em que a empresa esta enfrentado seria a criacdo de um comité de gestao

de crise.

Ora, quando falamos que o administrador chegou ao ponto de requerer em
juizo a recuperacéo judicial, para conseguir arcar com 0s compromissos financeiros

com os seus credores, é necessario admitir que essa instituicdo esta na verdade a
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enfrentar uma crise e que se faz necessaria uma equipe de contingenciamento para
poder passar por ela de modo a alavancar a imagem da empresa e estima de todo

seu grupo de colaboradores.

A avaliacdo de riscos no processo de recuperacao judicial é crucial, haja vista
a necessidade de conhecer a legislacao pertinente a recuperagcédo da empresa, 0S
processos internos que precisam ser estimulados para auxiliar no seu
desenvolvimento e em especial, trabalhar em cima dos motivos que desaguaram na

necessidade da abertura de um processo de recuperacao.

Por esse motivo, se faz necessario a implantacdo dessa ferramenta em
conluio com uma politica rigida de boas praticas e da governanca corporativa, uma
vez que esses sao os pilares essenciais para a edificacdo de uma empresa, em

especialmente quando se encontra em um momento delicado.

3.3.3Governanca corporativa e boas praticas

A Governanca Corporativa, segundo o Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa (IBGC), € um sistema que dita a forma pela qual as empresas e demais
organizagbes serdo dirigidas, monitoradas e incentivadas, englobando os
relacionamentos entre os socios, conselho de administracdo, diretoria, 6érgaos de
fiscalizacdo e controle e demais partes interessadas, resumidamente, trata das
relacdes internas de controle da corporacéo.

Ja as boas praticas de governanca corporativa por sua vez, resume-se em
uma integracdo e incorporacao de principios basicos, que visam a valorizacao dos
interesses com a finalidade de preservar e otimizar o valor econémico ao longo prazo

da corporacéo.

O contexto histérico no qual est4d inserido a criagdo da Governanga
Corporativa, advém dos escandalos corporativos envolvendo empresas norte-
americanas como a Eron, a WordlCom e a Tyco, que findou por desencadear
discussbes no Congresso Americano sobre a divulgacdo de demonstracbes
financeiras e o papel das empresas de auditoria, em resposta dessas discussdes 0
Congresso aprovou a Lei Sarbanes-Oxley (SOx), criando importantes definicdes sobre

as préticas de governanca corporativa.

No cenério brasileiro, segundo o Instituto Brasileiro de Governanca

Corporativa (IBGC), esse movimento em prol das boas préaticas tornou-se mais
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eneérgico a partir das privatizacoes e da abertura do mercado nacional nos anos de
1990.

Em 1995, ocorreu a criacdo do Instituto Brasileiro de Conselheiros de
Administracdo (IBCA), que a partir de 1999 passou a ser Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa (IBGC), a criagdo desse instituto almejou o incentivo as
sociedades empresarias a instituicdo de praticas transparentes, responsaveis e

equanimes na administracédo das organizacoes.

E através de um sistema de governanga corporativa, assim como acontece
com a implantacdo de um sistema de compliance bem estruturado e efetivo, que as

empresas conseguem atingir um crescimento consistente e seguro.

Leal e Camuri (p.61, 2008), associam em seus estudos que algumas
definicbes acerca da governanca corporativa, em alguns casos devem ser
compreendidos como uma forma de protecdo das partes envolvidas através de um
conjunto de leis e regulamentos que visam assegurar os direitos das partes envolvidas
e disponibilizar informac6es que possibilitem o acompanhamento das decisbes

empresariais importantes.

A governanca corporativa baseia-se em alguns principios fundamentais que
servem de pilar para o desenvolvimento desse sistema, sendo eles: O principio da
transparéncia, da equidade, da prestacdo de contas (accountability) e da

responsabilidade corporativa.

O principio da transparéncia, refere-se a transparéncia das informacdes,
guando se referem a potenciais riscos que podem ser encarados pela corporagao, ndo
restringe-se somente a informacdes contdbeis, mas também a informac¢des de outros

fatores que repercutem no valor da organizacao.

A equidade diz respeito a igualdade de tratamento justo e isonémico entre
todos os sécios e partes interessadas (stakeholders) que compde a instituicdo, em

seus deveres e obrigagcdes, assim como, dos seus direitos e interesses.

A prestacdo de contas (accountability), por sua vez, diz respeito a
necessidade dos agentes de governanca prestarem contas de sua atuacao, ou seja,
reduzir a termo todos 0os movimentos contabeis da corporacdo de modo a dar
visibilidade aos principais interessados das decisbes tomadas pelos gestores,
ademais, as informacdes precisam ser claras, concisas e tempestivas para que 0s

interessados possam compreender qual a real situagéo da corporacao.
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Em relacdo a responsabilidade corporativa, a melhor forma de compreender
€ entender que 0s agentes de governanca sao 0s responsaveis diretos por zelarem
pela imagem da empresa no mercado, a saude econémica e financeira da corporacao
e buscar reduzir os riscos em que a empresa pode encontrar no mercado e ainda,
pensar nas melhorias da empresa de acordo com o seu modelo de negdcio no curto,

meédio e a longo prazo.

Os principios elencados acima, demonstram que a governanca engloba acdes
voltadas para o reforco da reputacéo da organizacéo garantindo a constru¢do de uma
cultura de valorizacdo da regularidade ética e aumentando assim, suas vantagens
competitivas no mercado.

Uma vez que uma instituicdo empresarial formada por principios claros
pautados na integridade e confiabilidade, refletem uma imagem no mercado muito
mais conceituada do que se comparada a outra que ndo Se preocupa com a
efetividade das normas de dever profissional, deontoldgicas e éticas esperado pelo
mercado.

Em suma, observa-se pelo estudo estruturado em epigrafe que o bindmio
formado pela advocacia preventiva e a atuacdo do advogado vanguardista s&o
importantes desde a concepc¢do de uma organizacdo empresarial, ja que o profissional
do direito que se preocupa em assessorar 0 empresario instigado com a visdo de
reducdo de custos e a prevencdo de eventuais litigios, preocupa-se em manter
incélume a saude financeira e principalmente a boa reputacdo perante o mercado.

Ainda, conforme analisado, apesar de uma empresa ser bem-sucedida,
diversos sé@o os fatores internos e externos capazes de acarretar um pedido de
recuperacao judicial, por esse motivo, empreendemos esforcos para investigar como
reunido das ferramentas da advocacia preventiva e os pilares do compliance e da
governanca corporativa podem ser eficazes para empresas que estejam enfrentando
um processo de recuperacao judicial.

Por esse motivo, consideramos ser relevante demonstrar na pratica, como
aplicacao dessas ferramentas foram eficazes para empresas que enfrentaram esse
processo e apos o esforco empregado pela alta administracéo, pelos profissionais de
compliance e todos os demais que compde a corporagdo, conseguiram atingir seu

objetivo final: reedificar a empresa.
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4 ESTUDO DE CASO DE EMPRESAS EM RECUPERACAO JUDICIAL

Para a realizacédo desse estudo de caso, foram escolhidas as empresas do
grupo Odebrecht, com enfoque principal na holding Odebrecht S.A, para isso foi
levado em consideracao trés fatores relevantes: (i) ter sido esta o maior pedido de
recuperacao judicial ja registrado na historia da justica brasileira, somando como valor
da causa uma cifra superior a R$ 83 bilhdes de reais; (i) complexidade e
contemporaneidade do processo de estruturacao da area e do sistema de compliance
da organizacdo; e (iii) importancia do Grupo Odebrecht, no cenario brasileiro
internacional.

Desse modo, para melhor contextualizar a escolha desse estudo de caso, com
a temadtica abordada nesta monografia, apesenta-se alguns indicadores da
representatividade do Grupo Odebrecht, bem como um breve histérico de sua
formacéo e expansao no Brasil e no mundo, além do contexto da (re) estruturacéo do

seu sistema interno de compliance.

4.1 O GRUPO ODEBRECHT

A Odebrecht € uma organizacao global, de origem brasileira, presente no
Brasil e em mais 24 paises, com negaocios diversificados e estrutura descentralizada,
gue atua nos setores de engenharia e construcdo, industria, imobiliario e no
desenvolvimento e operacdo de projetos de infraestrutura e energia, dentre outros
(PORTAL ODEBRECHT, 2017).

Devido ao alto grau de internacionalizacdo das empresas, considerando a
amplitude geografica e o seu amplo portfolio de negocios, o Grupo Odebrecht pode
ser considerado como um dos mais relevantes grupos empresariais brasileiros.

A Construtora Norberto Odebrecht S.A (CNO) foi fundada na cidade de
Salvador, no Estado da Bahia, Brasil, em 1944, pelo engenheiro Norberto Odebrecht.
Sua atuagéo era restritamente a construgdes locais, apds acumular capital suficiente
e experiéncia, a organizacao iniciou sua expansao para o Nordeste brasileiro, no ano
de 1960, por meio principalmente de obras de grande porte.

Ja no ano de 1969, a organizacdo expandiu-se, também, para o Sudeste do
Brasil, ganhando destaque pelas obras de grande porte que estavam realizando no

Estado do Rio de Janeiro, como a construgdo do edificio sede da Petrobras; campus
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da Universidade Federal do Rio de Janeiro; Aeroporto do Galedo; e a Usina
Termonuclear Angra I, em razdo dessas e outras obras, que no final da década de
1960, j& somava mais de 500 obras, a CNO expandiu seu campo de atuacdo para
todo o territério brasileiro.

Entretanto, com final da promessa do milagre econémico criado pela Ditadura
Militar em razdo da construcéo de obras gigantescas, que estavam se tornando cada
vez menos frequentes, foi necessario abrir espaco para um leque maior de
diversificacdo de novos negocios.

Segundo Emilio Odebrecht, “a diversificacdo abriria frentes para a
Organizagcdo continuar a crescer, reinvestindo seus resultados e reduzindo seus
riscos” (ODEBRECHT, 2015, p.24). O primeiro marco da diversificagdo dos negdcios
foi em 1979, através da aquisi¢cao do capital vontade da Companhia Petroquimica de
Camacari (CPC) — produtora de PVC — que foi o0 embrido do que posteriormente viria
a ser a Braskem, lider do setor petroquimico na América Latina. No mesmo ano,
iniciou-se as atividades da Odebrecht Perfuracdes Ltda., primeira empresa privada
brasileira a perfurar pocos de petréleo (ODEBRECHT, 2015, p. 24, 25).

Ja na década de 1990, a Odebrecht passou a atuar através da Odebrecht
Ambiental em Limeira, S&o Paulo, em concessdes de servi¢os para fornecimento de
agua e tratamento de esgoto, e também, na concessao de rodovias pedagiadas,
através da Odebrecht Transport.

Em 2007, iniciou a expansao dos negdcios para a area de bioenergia, através
da Odebrecht Agroindustrial. Entre os anos de 1980 e 2000, outros investimentos em
diversificacdo foram realizados pelo grupo Odebrecht, como por exemplo, em
mineracgao, sistemas de controle de trens e de metrés e em papel e celulose, dentre
outros (ODEBRECHT, 2015, p.25).

Além do crescimento e da diversificacdo da atuacédo do grupo em diferentes
setores dentro do Brasil, sua expansdo também se estendeu a América Latina, por
meio de obras muito importantes, como por exemplo, a construcdo da Hidroelétrica
de Pichi Picun Leufu, na Argentina em 1986; a construcao da Ferrovia La Loma-Santa
Maria, na Colébmbia, no ano de 1993, dentre outras obras em outros paises da América
Latina.

Ainda, vale ressaltar, que a empresa também expandiu sua atuacao para a
Africa, Europa, Inglaterra e também nos Estados Unidos, sendo a primeira empresa

brasileira a realizar uma obra publica no pais. O primeiro projeto conquistado foi o
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Metromover (6nibus elétrico, que fica numa via elevada e faz o trajeto por toda a
Downtown de Miami).

Segue abaixo, de forma meramente ilustrativa (figura 1), o conjunto de
empresas e respectivos negocios do Grupo Odebrecht.

Odebrecht Engenharia
& Construcao -
Infraestrutura

ENGENHARIA E
CONSTRUCAO

Odebrecht Engenharia
& Construcgao -
Industrial

Odebrecht i}
Realizacbes Imobiliarias MOBILIARIO

Braskem

Odebrecht INDUSTRIA
Agroindustrial

Empresa de
Construgéo Naval

Odebrecht
Oleo e Gas

Odebrecht
TransPort

INVESTIMENTOS EM
INFRAESTRUTURA E
Foz ENERGIA

Odebrecht
Latinvest

Fonte: Adaptado Odebrecht, 2018.
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Por sua vez, a Odebrecht S.A, € uma empresa de capital fechado e exerce a
funcdo de holding da organizacdo Odebrecht, albergando o diversificado conjunto de
negécios do Grupo Odebrecht. Hoje, os negd6cios do grupo estdo divididos nos
seguintes setores: petroquimico, engenharia e construcdo, agroindustrial (acucar,
etanol e energia elétrica), 0leo e gas, ambiental (agua e esgoto, utilities e residuos),
transporte (mobilidade urbana, rodovias, portos, aeroportos e sistemas logisticos),
imobiliério, naval e defesa.

Em funcdo de ser uma holding, a Odebrecht S.A, tem sua atuacéo restrita
somente ao Brasil e sua interacdo com o setor publico esta limitado a Secretaria da
Receita Federal do Brasil (RFB), Ministério Publico do Trabalho (MPT), Secretaria do
Trabalho e Emprego (STE), Caixa Economica Federal (CEF), Instituto Nacional da
Seguridade Social (INSS), Juntas Comerciais, Cartérios e bancos publicos.

4.2 A Operacao Lava Jato

A Operacéo Lava Jato foi um marco importante na histria do nosso pais, isso
porque, nos termos definidos pelo Ministério Publico Federal (MPF), foi a maior
investigacdo de corrupc¢ao e lavagem de dinheiro ja realizada no Brasil.

Essa operacdo teve inicio em 2014, na época, quatro organizacdes
criminosas que teriam participacdo de agentes publicos, empresarios e doleiros
passaram a ser investigados perante a Justica Federal em Curitiba. A nomenclatura
“Lava-jato” conferida a operagao, se deu em razdo do uso de uma rede de postos de
combustiveis e lava jato de automéveis, para movimentar os recursos ilicitos que eram
adquiridos pelas organiza¢cBes criminosas.

Inicialmente, foram investigadas e processadas quatro organizacoes
criminosas lideradas por doleiros, que sdo operadores do mercado paralelo de
cambio. Depois, o MPF, recolheu provas de um imenso esquema criminoso de
corrupgéo envolvendo a Petrobras.

Nesse esquema, que envolveu a maior estatal do pais, foi descoberto também
a participacdo de grandes empreiteiras organizadas em cartel que pagavam propina
para altos executivos da estatal e outros agentes publicos.

O valor pago nas propinas, segundo o Ministério Publico Federal, variava de

1% a 5% do montante total de contratos bilionarios superfaturados. Esse suborno era
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distribuido por meio de operadores financeiros do esquema, incluindo os doleiros que
foram investigados na primeira fase da operacéao.

No que concerne as grandes empreiteiras, como a Odebrecht que estava
inserida na formacdo dos cartéis, o esquema se dava da seguinte forma, em
condi¢cBes normais, a contratacdo de uma construtora para realizar obras para o setor
publico, s6 aconteceria ap0s a empresa passar por um procedimento licitatorio regular
e a Petrobras, por sua vez, contrataria a empresa que aceitasse fazer a obra pelo
menor preco, atendendo assim, o interesse publico e garantindo a lisura do
procedimento licitatorio.

Ocorre que as empreiteiras que estavam envolvidas no escandalo da Lava-
jato, se organizam em cartéis, para substituir uma concorréncia real, por uma
aparente. Segundo o Ministério Publico Federal, os precos oferecidos a Petrobras
eram calculados e ajustados em reunides secretas nas quais se definia guem ganharia
0 contrato e qual seria 0 preco a ser pago pela obra.

Os precos definidos, por sua vez, estavam inflados, pois eram acrescidas as
propinas a serem pagos aos agentes publicos que facilitariam a contratacéo,
acarretando assim, em um enorme prejuizo aos cofres da estatal.

A repercussédo enfrentada pelo Grupo Odebrecht em razdo do envolvimento
no escandalo da Lava Jato, trouxe efeitos muito sérios, como, por exemplo, a proibi¢ao
de fazer negdcios no Brasil e em outros paises da Ameérica Latina; a necessidade de
vender ativos para diminuir suas dividas; e a substituicdo de funcionarios, incluindo
seus principais executivos, que tiveram envolvimentos com o0 caso de corrupcao,
culminando inclusive no encerramento de alguns deles.

Em razéo disso, como parte do processo de reparacdo das condutas ilicitas
praticadas, a Odebrecht S.A, na qualidade de controladora das empresas do grupo
econdmico (com excec¢ao da Braskem S.A) firmou acordo de leniéncia com o MPF, no
ambito da Lava Jato e plea agreement com o Departamento de Justica dos Estados
Unidos (DJO).

Resumidamente, as obrigacfes assumidas pela Odebrecht S.A nos acordos
realizados, sao: (i) apresentar documentos, informagdes e outros materiais relevantes
e suplementares descobertos relativos aos ilicitos cometidos; (i) cessar
completamente, por si ou por empresas de seu grupo econdémico, seu envolvimento

nos fatos ilicitos que originaram os acordos; e (iii) implantar ou aprimorar programa de
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integridade nos termos do artigo 41 e 42 do Decreto n° 8.420/2015, em atencédo as

melhores praticas.

4.3 Compromissos de compliance assumidos pelo grupo odebrecht

No que concerne aos compromissos especificos firmados pelo Grupo

Odebrecht sobre a estruturagcdo do setor de compliance e o aprimoramento de

governanca corporativa, faz-se necessario destacar o seguinte rol dos compromissos

firmados:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)
(v)

(vi)
(Vi)

(viii)

(ix)

(xi)

(xii)

Reestruturar a composi¢cdo do Conselho de Administracdo, devendo
assegurar que 20% dos membros (no minimo dois) sejam conselheiros
independentes;

Envolver a alta direcdo no apoio ao cumprimento e efetividade das
praticas de conformidade continuada;

Aumentar em 50% o numero de integrantes dedicados a conformidade;
Triplicar o orcamento de conformidade para 2017, em relacéo a 2016;
Aplicar acdo disciplinar aos 26 integrantes que permanecerao
trabalhando na Organizacao, incluindo suspensfes de até um ano e
meio, penalidades financeiras significativas e impedimento de atuar em
atividades de lideranca e deciséo;

Implementar o Sistema de Conformidade em toda a Organizacéo;
Incorporar os compromissos de conformidade nos Planos de Acao (PA)
e na avaliacdo de desempenho dos Integrantes;

Divulgar as Demonstra¢cfes Financeiras auditadas até 180 dias apos o
fim do ano fiscal;

Realizar investigacdes internas por um periodo de 360 dias depois da
assinatura do acordo;

Assinar o Pacto Empresarial pela Integridade e contra a corrupgao
(Instituto Ethos);

Obter o selo “empresa Pré-Etica” da Controladoria Geral da Unido, em
abril de 2018;

Fortalecer a fundagéo Odebrecht e incluir em seu escopo o combate a

corrupgdo como componente de sustentabilidade;
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(xiii) Apoiar estudos e propostas para 0 aprimoramento institucional

brasileiro, inclusive no combate a corrupcéo;

(xiv) Acompanhar através dos Conselhos de Administracdo das Empresas

Operacionais a implementacéo do Sistema de Conformidade.

Além desses compromissos, 0 acordo de leniéncia firmado no Brasil, prevé o
pagamento estimado as autoridades competentes no Brasil, Estados Unidos e na
Suica do valor de R$ 8.512.000.000 (oito bilhdes, quinhentos e doze milhdes de reais)
(MPF, 2018).

Em razdo dos grandes desfalques financeiros sofrido pelas empresas do
Grupo, em especial para atender as exigéncias dos acordos de leniéncia firmados,
como o exemplo acima citado do pagamento de mais de oito bilhGes de reais as
autoridades brasileiras, dos Estados Unidos e da Suica, e do enfraquecimento da
imagem e da reputacdo da empresa no mercado nacional e internacional.

Diante dessa nova realidade, que findou em prejudicar a realizacdo de novos
contratos publicos e privados a empresa se viu compelida a ingressar com pedido de
Recuperacéo Judicial (RJ), tornando-se o maior pedido de RJ ja registrado na Justica

Brasileira.

4.4 Principais estratégias juridicas e empresarias para a reestruturacéo do sistema de
compliance e a recuperacao da empresa.

Os fatores que levaram a restruturagéo do sistema de compliance do grupo
empresarial Odebrecht e estdo impactando para a sua recuperacgao, sao diversos. Em
uma entrevista realizada por Marcos Ricardo Cruz da Silva, para a sua Dissertacao
de Mestrado abordando a temética, Compliance: Um Estudo de Caso Sobre a
Estruturacdo do Sistema de Conformidade da Odebrecht, com o Coordenador do
Comité de Compliance, a Responsavel por Conformidade e a Lider por Conformidade
da Odebrecht S.A, estes apresentaram respostas semelhantes ao elencar quais os
fatores externos e internos que motivaram — e/ou ainda motivam — a Odebrecht S.A,
na estruturacéo do seu sistema de conformidade.

De acordo com os entrevistados, os fatores externos estao relacionados ao
cenario mundial de avanco ao conceito de conformidade e de suas praticas, no
mundo. Adicionalmente, apontou-se como fator externo, a conscientizagdo de que é

preciso adotar as melhores praticas e estar aderente a esse modelo de atuacgéao.
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Em relacdo aos fatores internos que motivaram ou ainda motivam a Odebrecht
S.A para a estruturacédo de conformidade, os entrevistados apontaram as seguintes
razdes: (i) necessidade de estruturar o negocio, de forma a garantir a sobrevivéncia
da organizacao, reconstruindo sua trajetéria, recuperando sua reputacdo e obtendo
novo posicionamento de mercado; e (ii) consciéncia de que para ter acesso a boas
oportunidades de negdcios, as empresas devem trabalhar considerando os conceitos,
principios e pilares de conformidade.

E importante ressaltar, que os entrevistados foram unanimes na afirmac&o de
que, diferentemente do que supde 0 senso-comum, a operacdo Lava-jato nao foi um
fator inicial de motivacdo da estruturacéo do setor de conformidade, haja vista que o
processo de reestruturacdo do sistema de compliance da Organizagéo é anterior.

Desse modo, como foi possivel observar em todo o histérico apresentado
desde o inicio do Grupo Odebrecht, passando pela maior crise ja enfrentada pela
empresa e os acordos de leniéncia firmados, até desaguar no maior pedido de
Recuperacgéo Judicial ja registrado na Justica Brasileira, podemos realizar uma anélise
critica sobre a importancia da atuacdo do setor de conformidade em contribuicdo com
o setor juridico, demonstrando a relevancia da adocdo correta das praticas de
compliance e como essa ferramenta € importante para auxiliar a empresa durante
esse processo de recuperacao judicial.

As empresas do Grupo Odebrecht passaram por toda uma reestruturacao
interna e da prépria familia Odebrecht, para que fosse possivel ficar delimitado qual a
contribuicéo e participacdo de cada membro dentro da empresa, em especial, apos o
envolvimento com a corrupcao.

Essa reestruturagcdo, em conjunto com a andlise dos fatores internos e
externos, conforme apontado pelos entrevistados, fez com que o grupo aperfeicoasse
o modelo juridico interno e também na gestéo e elaboracéo do plano estratégico para
potencializar os programas de governanca corporativa e compliance, que ja existiam,
mas, que ainda eram muito timidos em relacdo aos investimentos aplicados
posteriormente para o desenvolvimento desse setor.

Com os acordos firmados com o Ministério Publico Federal e com o
Departamento de Justica dos Estados Unidos e o comprometimento para com o
desenvolvimento das praticas de compliance e governancga corporativa o Grupo que

hoje esta passando por um grande processo de recuperagao, tem uma probabilidade
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maior e mais consideravel de se reestruturar e voltar a ser uma das maiores poténcias
econdmicas do nosso pais.

Isso porque, conforme j& estudado acima, a convergéncia entre o juridico
interno da empresa organizada e o comprometimento real do alto escaldo até o
operario do chdo de fabrica verdadeiramente comprometido com a adocdo das
praticas de compliance e gestdo, fazem com que o0s resultados sejam
consideravelmente mais exitosos durante um processo de Recuperacao Judicial.

No caso do Grupo Odebrecht, foi realizado uma verdadeira forga tarefa entre
o setor juridico para compreender quais efeitos do envolvimento com os escandalos
de corrupcdo, causariam nos contratos vigentes das empresas € como iSSO
repercutiria na sua imagem da empresa e o setor de conformidade que colocaram em
pratica as ferramentas necessarias para a sua reestruturacao.

ApoOs essa andlise critica realizada pelo juridico interno, em que foi
provisionado os efeitos causados pelo escandalo generalizado, entrou em atuacao,
ou melhor, potencializou e foi realizado um maior investimento no setor de compliance
do grupo.

Esse investimento, foi majorado apés as exigéncias firmadas nos acordos de
leniéncia firmado com o MPF, e fez com que o investimento nesse setor dobrasse em
guantitativos financeiros.

De acordo com os dados fornecidos por Olga Pontes, responsavel pela area
de compliance do grupo Odebrecht, no dia 25 de julho de 2017 a imprensa, a
Odebrecht aumentou consideravelmente a sua equipe dedicada a conformidade e no
ano de 2017, ap0s a assinatura dos acordos de leniéncia a empresa contava com 63
funcionarios, enquanto em 2015 eram apenas 30.

Em relacdo aos valores dos investimentos nesse setor, 0 orgamento para essa
equipe no ano de 2017 era de 64,8 milhdes de reais, enquanto no ano de 2015 nao
chegava a cifra de 11,3 milhdes, percebe-se, entdo um aumento de mais de 80%.

Com todo esse investimento e com a maior conscientizacéo das boas praticas
e da importancia de se estar em conformidade com a lei e com as normas internas da
empresa, apesar de estar enfrentando uma recuperacao judicial, o salto significativo
do melhoramento da imagem externa da empresa por estar cumprindo na sua maior
parte, o pacto firmado, faz com que os credores depositem maiores investimentos e a
Justica dé maior credibilidade para a possibilidade da recuperacdo da empresa e néo

decretem a sua faléncia.
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Principalmente, por levar em consideracdo o impacto da funcédo social das
empresas do Grupo Odebrecht e da sua importancia para a economia brasileira,
considerando a sua atuagdo em véarias cidades do pais e também no exterior.

Todas essas medidas adotadas pelo juridico, bem como a atuacdo em
paralelo dos lideres de compliance, sédo favoraveis para a recuperacao por completo

da empresa e sua retomada ao mercado com a mesma projecéo de antes.
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5 CONSIDERACOES FINAIS/CONCLUSAO

Conforme demonstrado nesse trabalho, foi possivel realizar uma analise
sobre o impacto da Justica contenciosa e suas implicacdes nas corporacdes por meio
dos dispéndios financeiros das grandes e pequenas empresas que nao se preocupam
com a prevencdo dos litigios, mas que atuam apoés o conflito ja esta instaurado
buscando postergar o resultado final, para assim evitar grandes impactos econémicos.

Em raz&o dessa pratica habitual, foi levantado a discusséo acerca dos efeitos
positivos que a advocacia preventiva tem para auxiliar grandes e pequenos
empreendimentos a preservar sua imagem e seu dinheiro de envolvimento com acfes
no judiciario, que podem ser evitadas através da instauracdo de um setor juridico
comprometido em disseminar a politica da prevencao e da atuacdo em conformidade
coma legislacao e as boas praticas.

Nesse sentido, € importante entender que constitucionalmente o advogado &
o responsavel por auxiliar a administracdo da Justica e em razéo disso, sua atuacao
de forma preventiva garante o interesse do cliente e da sociedade. Ainda, o estatuto
da advocacia lhes concede poderes e prerrogativas para o exercicio desse notavel
oficio.

Em razéo das reservas legais em que foi concedido ao profissional do direito,
mais especificamente no contexto empresarial, como por exemplo o disposto, no
artigo 1°, 82°, da Lei 8.906/94 que instituiu como atividade privativa do advogado o
Visto nos atos e contratos constitutivos de pessoas juridicas, podendo gerar, inclusive,
a nulidade dos atos praticados, caso essa norma nao seja respeitada.

Podemos perceber que atuacdo do advogado, no mundo empresarial, tem
destaque desde o momento da constituicdo da empresa, haja vista ser obrigatério o
Seu Vvisto nos atos constitutivos para garantir a legalidade do ato.

Nesse sentido, no momento da escolha desse profissional para atuar desde
as origens da empresa, € necessario averiguar também o seu comprometimento em
garantir que a instituicdo também esteja apta a se prevenir de todas as formas
possiveis.

Pensando na importancia da instituicdo de uma politica clara sobre a
necessidade da advocacia preventiva e no reconhecimento de profissionais que sejam

aderentes a essa cultura sobre a importancia de prevenir e buscar estar sempre em
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conformidade com as normas internas e externas, € que se encontra o equilibrio
dentro das instituicdes empresariais.

No entanto, compreendendo que a realidade instaurada no nosso pais, ainda
esta se adaptando a uma maior valorizagdo da advocacia preventiva, uma vez que
ainda temos insculpido na justica brasileira a cultura da judicializacdo exacerbada que
impacta negativamente a imagem da empresa e gera um desgaste na relacao
consumidor — empresa e empresa — fornecedor, e, muitas vezes, em razéo desse
desgastes que geram discussdes judiciais, as empresas podem acabar perdendo o
capital necessario para realizar novos investimentos, ou até mesmo para manter 0s
gastos fixos da empresa, 0 que acaba gerando um passivo muito maior que o ativo.

Em razéo disso, levando em consideracao os fatores internos e externos, que
ja foram anteriormente discutidos, é que muitas empresas ingressam com pedidos de
recuperacao judicial dentro do nosso sistema judiciario.

Fazendo um apontamento sobre essa fase da Recuperacao Judicial, em que
uma empresa se encontra, € que buscamos ressaltar a importancia da aplicacdo dos
pilares da governanga corporativa, as boas praticas e as ferramentas de compliance.

Isso porque, a utilizacdo dessas ferramentas/pilares em uma empresa que
esta precisando se reestabelecer no mercado empresarial confere maior credibilidade
junto aos credores sobre a possibilidade da sua recuperacao.

Além de servir como um fator positivo a ser observado pelo magistrado no
momento do requerimento para iniciar a recuperacao judicial e posteriormente para a
aprovacdo do plano de recuperacdo, haja vista, a Justica entender como um
comprometimento a ser aderido pela empresa para conseguir ultrapassar essa fase,
com a expectativa de atingir os objetivos almejados e a empresa voltar ao seu
potencial.

Nessa oOtica, considerando os beneficios dessa atuacdo preventiva e da
importancia do uso das ferramentas estudadas, aplicadas nessa fase das empresas
em recuperacao judicial, o presente estudo buscou analisa-la na pratica empresarial
e corporativa do Brasil.

Constatou-se, ao final, pelo desenvolvimento da abordagem préatica com o
estudo de caso realizado com o pedido de recuperacgéao judicial do Grupo Odebrecht,
que é possivel assimilar e confirmar os beneficios trazidos pela pratica preventiva no
ambito corporativo, em especial para o enfrentamento do processo de recuperacao

judicial e da reestruturagéo da empresa.
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Da mesma forma, também foi possivel compreender a fundo, o contexto em
gue aconteceu a operacao Lava-jato e como esse marco na historia brasileira, sobre
0 combate da corrupgdo impactou o grupo Odebrecht, principalmente com a
assinatura dos termos dos acordos firmados entre o Ministério Publico Federal, o
Departamento de Justica dos Estados Unidos e o Grupo Odebrecht.

Em razao dos fatores internos e externos ja apresentados e das exigéncias
dos acordos de leniéncia, o grupo Odebrecht aumentou, segundo a sua Lider de
compliance em 80% os investimentos no setor de conformidade do grupo.

Sendo assim, ndo restam duvidas quanto aos proveitos extraidos dos acordos
realizados apdés a Operacdo Lava Jato, e como 0 comprometimento constante de
todos os envolvidos, como o setor juridico e o de compliance, atuando em conjunto
esta sendo essencial para a reestruturacao interna da empresa e consequentemente
para o reestabelecimento no mercado financeiro, garantindo assim maiores chances
de obter éxito no processo de recuperacao judicial.

Desse modo, como foi analisado nesse estudo a importancia das ferramentas
do compliance e da governanca corporativa e boas praticas aplicadas a recuperacao
judicial, e a atuacdo de um setor juridico comprometido em fortalecer a cultura da
advocacia preventiva, foi possivel observar através do estudo de caso do maior pedido
de recuperacao judicial da histéria da justica brasileira, como a atuacdo em conjunto
de uma advocacia comprometida com a resolucdo do problema, e, do setor de
compliance envolvido verdadeiramente com a empresa para buscar solucionar os
problemas, em especial de corrupcdo interna e externa influenciam positivamente
para o processo de recuperacao judicial.

Isso porque, a conciliacdo desses pilares/ferramentas com um corpo juridico
especializado em recuperacdo e faléncia, conseguem desenvolver um plano
estratégico para promover ndo somente a recuperacao financeira da instituicdo, mas
também o melhoramento da imagem da empresa para com os investidores e o publico
externo.

Por fim, diante das conclusfes extraidas desta pesquisa, percebe-se que a
atuacado do corpo juridico comprometido com a prevencdo de problemas e também,
da aplicagao e do uso dos pilares/ferramentas de compliance, governanga corporativa
e boas praticas, podem ser um diferencial positivo para empresas que estejam
passando pelo processo de recuperacao judicial, uma vez, que demonstra o total

comprometimento da empresa para com o plano de recuperagéo, uma vez aprovado,
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e, principalmente, o interesse em reestabelecer a instituicdo de forma que nédo precise

futuramente, retornar a essa situacao.
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