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RESUMO



Este estudo se concentra na dindmica desafiadora e repleta de oportunidades que
envolve a interacdo entre inovacdo e regulamentacdo, com um foco especifico na
Universidade Federal do Ceara (UFC). Em um mundo onde a inovacdo desempenha
um papel vital na economia e na sociedade, o equilibrio entre fomentar a criatividade
e cumprir as regulamentacdes é um desafio significativo. Essa pesquisa adota a UFC
como estudo de caso, explorando como a instituicdo aborda essa complexa relacao e
examinando os desafios enfrentados pelas startups incubadas em seu Parque
Tecnologico. Analisamos estratégias de inovacdo, adaptacbes necessarias para
enfrentar as regulamentacdes e, principalmente, as oportunidades que surgem
guando a inovacdo e a conformidade regulatoria se entrelacam. Além disso, este
estudo identifica as melhores praticas na colaboracao entre universidades e startups
e destaca a importancia de um ambiente regulatorio que favoreca a inovagao. Essas
descobertas contribuem para uma compreensdo mais profunda de como a UFC e
outras instituicdes de ensino superior podem maximizar sua capacidade inovadora,
enquanto empreendedores podem aprender a superar barreiras regulatérias em
busca de oportunidades de mercado. Em um mundo em constante evolugéo, onde a
inovacao € a chave para o progresso, a pesquisa refor¢ca a importancia de equilibrar
a criatividade com a conformidade, resultando em beneficios significativos para a
sociedade e o desenvolvimento econémico.

Palavras-chave: Inovacdo, Regulamentagcédo, Universidade, Startups, Desafios,
Oportunidades.



ABSTRACT

This study focuses on the challenging and opportunity-laden dynamics surrounding the
interaction between innovation and regulation, with a specific focus on the Federal
University of Ceard (UFC). In a world where innovation plays a vital role in the economy
and society, striking a balance between fostering creativity and complying with
regulations poses a significant challenge. This research adopts UFC as a case study,
exploring how the institution navigates this intricate relationship and examining the
challenges faced by startups incubated in its Technological Park. We analyze
innovation strategies, necessary adaptations to meet regulations, and, most
importantly, the opportunities that arise when innovation and regulatory compliance
intertwine. Furthermore, this study identifies best practices in collaboration between
universities and startups, emphasizing the importance of a regulatory environment that
fosters innovation. These findings contribute to a deeper understanding of how UFC
and other higher education institutions can maximize their innovative capacity, while
entrepreneurs can learn to overcome regulatory barriers in pursuit of market
opportunities. In a constantly evolving world where innovation is key to progress, the
research underscores the importance of balancing creativity with compliance, resulting
in significant benefits for society and economic development.

Keywords: Innovation, Regulation, University, Startups, Challenges, Opportunities.
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1 INTRODUCAO

O empreendedorismo, em especial no contexto das startups, experimenta um
crescimento notavel no cendrio brasileiro, impulsionando significativamente o
desenvolvimento econdmico e o fomento de inovacfes. Esse fendmeno é resultado
de uma interacdo complexa de fatores, como a crescente valorizacdo do
empreendedorismo como uma for¢ca motriz da economia, 0s avancos tecnolégicos que
possibilitam a criagdo de solu¢des inovadoras e a busca continua por avancos em

diversas areas.

Figura 1 - Distribuicéo regional das startups.

DISTRIBUICAO

REGIONAL DAS )

STARTUPS REGIAC

PRINCIPAIS - Nordesto 13,1%
ESTADOS \ W,
Sao Paulo (SP) 36,3%

Santa Catarina (SC) 9,4%

Minas Gerais (MG) 8,8%

Parana (PR) 7.4%

Rio Grande do Sul (RS) 6,8%

Rio de Janeiro (RJ) 6,0% Sudeste 53,2%
Bahia (BA) 3,4% \/_

Cearé (CE) 2.9% Sul 23,6%

Espirito Santo (ES) 21%

Fonte: ABStartups

A distribuicdo regional das startups no Brasil revela uma paisagem
empreendedora diversificada, com Sao Paulo liderando significativamente,
representando 36,3% do cenério. Este estado destaca-se como o epicentro de
inovacao e tecnologia. Santa Catarina segue com uma participagdo consideravel de
9,4%, indicando um ambiente favoravel para o desenvolvimento de empreendimentos
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inovadores. Minas Gerais contribui com 8,8%, evidenciando um ecossistema
empreendedor robusto.

O Parana, com 7,4%, e o Rio Grande do Sul, com 6,8%, também
desempenham papéis significativos, refletindo ambientes empreendedores ativos. O
Rio de Janeiro, com 6,0%, mantém uma presenca dinamica no cenario de startups.
Estados como Bahia (3,4%), Ceara (2,9%), Espirito Santo (2,1%), e Goias (1,9%)
também fazem parte desse panorama, contribuindo para a diversidade geogréfica das
iniciativas inovadoras no pais.

Esses numeros sugerem um mosaico empreendedor, com diferentes estados
desempenhando papéis importantes no impulsionamento da inovacdo e no
desenvolvimento de startups, evidenciando a riqueza e a variedade do ecossistema
empreendedor brasileiro.

No ambito regional, o estado do Ceara testemunha um aumento substancial na
importancia do empreendedorismo, das startups e da inovacgéo. A contribuicdo desses
elementos para o crescimento econdémico e o desenvolvimento regional é notavel. O
empreendedorismo, em sua esséncia, promove a criacdo de novos negécios,
impulsionando o mercado de trabalho e estimulando o comércio local. As startups, por
sua vez, se destacam por sua capacidade inovadora e a introducédo de solucdes de
vanguarda em setores diversos, como tecnologia, energia limpa, agricultura e turismo.
Esse processo ndo apenas cria oportunidades de trabalho, mas também impulsiona o
crescimento econdmico ao atrair investimentos, estimular o consumo e promover a
competitividade.

A inovacdo emerge como um fator-chave para impulsionar a competitividade
das empresas locais e para moldar um horizonte de desenvolvimento econdémico
sustentavel. Ao adotar praticas inovadoras, tecnologias avancadas e modelos de
negocios disruptivos, as empresas cearenses ndo apenas se destacam no mercado,
mas também contribuem para a constru¢do de uma economia mais dinamica e
resiliente.

O investimento em inovacdo no Ceara nao apenas fortalece as empresas em
termos de eficiéncia e diferenciagdo, mas também desempenha um papel vital na
criagdo de empregos qualificados e na promocdo de uma base econdmica
diversificada. A introducao de solu¢des inovadoras pode catalisar o crescimento local,
gerando impactos positivos na comunidade e fomentando um ambiente propicio para

0 surgimento de novos empreendimentos.
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Olhando para o horizonte de longo prazo, a énfase na inovacdo no Ceara tem
o potencial ndo apenas de melhorar a competitividade local, mas também de
posicionar o estado como um polo de inovagcdo reconhecido nacional e
internacionalmente. Ao destacar casos de sucesso e praticas inovadoras, o Ceara
pode atrair investimentos, colaboracdes e eventos de prestigio, consolidando sua
posicdo no cenario global de inovacgéo, atraindo investimentos estrangeiros, o que
atrai talentos e empresas inovadoras. Esse ciclo virtuoso impulsiona o
desenvolvimento econémico sustentavel.

Portanto, ao investir em inovag¢do, o Ceara nao apenas busca melhorar a
competitividade local, mas também visa a uma transformacdo de longo prazo,
posicionando o estado como um protagonista no cenario nacional e internacional da
inovagao, contribuindo assim para o crescimento econdmico e a sustentabilidade a
longo prazo.

Além disso, a inovacdo fomentada por startups e empreendedores
desempenha um papel crucial na melhoria da eficiéncia e na competitividade das
empresas ja estabelecidas na regido do Ceara. A medida que essas inovacgdes s&o
adotadas por empresas locais, elas podem melhorar a produtividade, reduzir custos e
expandir a capacidade de exportacdo, contribuindo diretamente para o crescimento
econdmico sustentavel.

Outro aspecto relevante € a capacidade de atrair investimentos e talentos para
a regido. Ecossistemas de startups présperos atraem investidores locais e
internacionais, bem como talentos qualificados, estimulando o desenvolvimento da
infraestrutura de pesquisa e inovacao, fortalecendo a economia e a base de
conhecimento local. Além disso, a pesquisa e o desenvolvimento liderados por
startups podem levar ao desenvolvimento de produtos e servicos de alto valor
agregado, impulsionando ainda mais o crescimento econdmico e criando uma base
sélida para o futuro.

No entanto, apesar dos beneficios evidentes da inovacao, esse panorama nao
esta isento de desafios substanciais que podem impactar significativamente o
desenvolvimento de projetos inovadores no contexto cearense. A escassez de
recursos financeiros emerge como um obstaculo fundamental, podendo prejudicar o
avanco de iniciativas inovadoras. A obtencao de financiamento adequado e o alinhado
as normas estabelecidas torna-se uma tarefa desafiadora para empreendedores e

startups, muitas vezes dificultando a implementacao efetiva de suas ideias.



12

Além disso, a protecdo dos resultados provenientes de pesquisas e inovacao
por meio da propriedade intelectual representa uma empreitada complexa. A
necessidade de uma abordagem estratégica para assegurar a propriedade e a
seguranca das descobertas pode envolver obstaculos legais e burocraticos
consideraveis, especialmente para agueles que estdo dando os primeiros passos no
universo empreendedor.

A colaboracéo entre o setor privado, incluindo empresas locais, e as instituicdes
académicas € reconhecida como essencial para impulsionar a inovacao. No entanto,
essa parceria enfrenta desafios decorrentes das diferencas culturais e de interesses
entre universidades e empresas. A conciliacdo de objetivos muitas vezes distintos
pode requerer um esforgco extra para estabelecer relagOes eficazes e promover um
ambiente de cooperacao que beneficie ambas as partes.

A transferéncia de tecnologia da universidade para o mercado, embora vital,
também €& um processo intrincado. Questdes legais, regulatérias e comerciais
adicionam camadas de complexidade, demandando uma gestdo cuidadosa para
garantir uma transi¢cao suave e eficiente do conhecimento académico para produtos
ou servigos comercializaveis.

Adicionalmente, a competitividade global impde pressdes significativas. As
universidades, em sua busca pela inovacao, precisam adaptar constantemente suas
abordagens para atender as demandas em evolucao do mercado internacional. I1sso
requer uma flexibilidade e agilidade notaveis para acompanhar as tendéncias globais
e garantir gue as iniciativas inovadoras permanecam relevantes e competitivas em um
cenario cada vez mais dinamico.

Nesse contexto, a escolha do tema "A INTERFACE ENTRE INOVACAO E
REGULAMENTAQAO: DESAFIOS E OPORTUNIDADES — UM ESTUDO DE CASO
NA UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA" se justifica plenamente. Essa pesquisa
visa aprofundar a compreensédo das implicagbes da Nova Lei das Startups nas
universidades, especialmente na Universidade Federal do Ceara (UFC), que
desempenha um papel estratégico no desenvolvimento de startups e na promocéo da
inovacdo. A UFC é reconhecida como um importante centro de formacdo de
profissionais qualificados e geragao de conhecimento para a sociedade, contribuindo
ativamente para o desenvolvimento do estado do Ceara. Por meio dessa pesquisa,
busca-se entender os desafios e oportunidades que a legislacdo traz para as

universidades e o ecossistema de inovacgao, permitindo a criacdo de estratégias mais
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eficazes para promover o empreendedorismo e a inovacdo na regido, ao longo do
presente estudo serdo serdo entrevistados os atores diretamente envolvidos na
implementagéo, desenvolvimento e consolidacdo do ecossistema de inovagdo da
UFC, em busca de identificar os desafios e oportunidades que o processo da gestao
da inovacédo, bem como propor estratégias adequadas para efetiva implementacao do

ecossistema.
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2 DESENVOLVIMENTO

Parte principal do trabalho, que contém a exposi¢éo ordenada e pormenorizada
do assunto. E composta de capitulos que apresentam a revis&o de literatura sobre o
tema, bem como a metodologia. Cada secdo ou subsecdo devera ter um titulo
apropriado ao conteudo.

Deve-se utilizar preferencialmente a terceira pessoa do singular na elaboracéo

do texto, mantendo-se a forma impessoal com o uso do pronome SE.!

2.1 CONCEITO DE INOVACAO

A inovacdo, um conceito fundamental e abrangente, engloba a criacdo e
implementacdo de novas ideias, processos, produtos ou servigos, visando gerar
melhorias significativas e agregar valor tanto para as organizacdes quanto para a
sociedade. Em um cenério empresarial em constante transformacéo, a inovacdo
desempenha um papel crucial para o sucesso e a competitividade, permitindo que as
empresas se adaptem dinamicamente ao mercado, atraindo investidores e talentos
qualificados.

No contexto especifico das empresas, a inovacao é um elemento vital para a
sustentabilidade a longo prazo. Ela ndo apenas impulsiona a eficiéncia operacional,
mas também capacita as organizacfes a enfrentarem os desafios emergentes e a
explorarem novas oportunidades. A capacidade de inovar torna-se, assim, um
diferencial estratégico, permitindo que as empresas se destaquem em um ambiente
empresarial cada vez mais competitivo.

Além do ambiente corporativo, a inovagdo desempenha um papel central em
setores cruciais, como saude, educacdo e sustentabilidade. Na saude, por exemplo,
novas tecnologias e abordagens inovadoras podem transformar diagnosticos e
tratamentos, melhorando a qualidade de vida dos pacientes. No campo educacional,
a inovagéo pode revolucionar métodos de ensino e aprendizado, adaptando-se as
necessidades em constante evolugdo dos alunos. Na &rea da sustentabilidade, a
inovacdo € essencial para desenvolver solu¢bes ambientalmente conscientes e

promover praticas que minimizem o impacto no meio ambiente.
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Esses avancos inovadores ndo se limitam a beneficios empresariais,
estendendo-se a um impacto positivo na sociedade. A inovagcao contribui para o
progresso social ao melhorar a qualidade de vida, criar oportunidades econémicas e
enfrentar desafios globais. Em um mundo em constante evolug&o, a capacidade de
inovar €, portanto, um catalisador fundamental para o desenvolvimento econémico e
social, moldando um futuro mais dindmico, sustentavel e progressista.

Outro aspecto relevante a ser considerado € a distin¢gdo entre os conceitos de
invencao e inovacdo. Segundo Utterback (1971), uma invencédo é uma solugéo original
gue surge da sintese de informacdes relacionadas a uma necessidade ou desejo, mas
para que tenha significado em termos econémicos, deve ser seguida por uma acgao
empresarial.

E crucial destacar a distingdo entre invencdo e inovacgéo, conceitos muitas
vezes entrelacados, mas com significados distintos. Conforme delineado por
Utterback (1971), uma invencao representa uma solucéo original que surge da sintese
de informacdes relacionadas a uma necessidade ou desejo. No entanto, para ter
significado em termos econdmicos, a invencao deve ser seguida por uma acao
empresarial.

Para ilustrar essa distincdo, consideremos o exemplo de um engenheiro que
desenvolve um novo material mais resistente e leve. Essa criacdo representa uma
invencdo notavel, mas, para se tornar inovacdo, ela precisa ser introduzida no
mercado de maneira eficaz. Se uma empresa utiliza esse novo material para fabricar
uma nova linha de produtos e os coloca a disposicdo dos consumidores, iSsO
caracteriza o processo de inovacéao.

Quando nos referimos a processos, a inovagao ocorre em seu primeiro uso
pratico. Por exemplo, se uma empresa implementa um novo método de producao que
aumenta significativamente a eficiéncia, essa mudanca no processo € uma inovacao.
A ideia fundamental associada ao conceito de "primeiro uso" nado impede a adog¢éo
subsequente de novas ideias no mercado ou o desenvolvimento de novas aplicagdes.
Este aspecto destaca a dinamica continua da inovacgéo, que se renova a medida que
novas ideias sdo incorporadas e evoluem ao longo do tempo.

Vale ressaltar que a distincdo entre invengéo e inovacdo néo fornece uma
medida exata da importancia econémica de uma inovagao. No entanto, ela destaca a
necessidade de levar uma ideia adiante o suficiente para que comece a ter um impacto

econdmico tangivel. Em resumo, enquanto a invengao representa a criacao original,
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a inovacdo é o catalisador que leva essa criacdo ao mercado, impulsionando a
evolucao e o progresso econdémico.

Dosi (1988), por sua vez, amplia a definicdo de inovagéo, considerando-a como
a busca, a descoberta, a experimentagao, o desenvolvimento, a imitacdo e a adogao
de novos produtos, métodos e processos de producdo e formas organizacionais.
Nesse conceito expandido, o autor destaca que a inovacdo é um fendmeno que sé
pode ser compreendido apds sua ocorréncia, uma vez que seus resultados ndo
podem ser previstos com precisdo antes da realizacdo da atividade de pesquisa e
experimentacdo. O autor também menciona que, quando as atividades inovadoras
sdo conduzidas com fins lucrativos, geralmente envolvem percepcdes de
oportunidades ainda néo exploradas. No entanto, essas percepc¢des raramente
incluem um conhecimento detalhado dos resultados possiveis dos eventos que
ocorrerdo. Portanto, a inovacdo carrega consigo um elemento fundamental de
incerteza, que ndo é apenas resultado da falta de informacdes relevantes sobre
eventos desconhecidos, mas é uma consequéncia da existéncia de problemas
técnicos e econdmicos cujas solu¢des sdo desconhecidas e da imprevisibilidade das
consequéncias das acoes inovadoras.

Diante da complexidade em estabelecer uma definicdo precisa para inovacao
e como parte dos esforcos para orientar e padronizar metodologias, estatisticas e
indicadores de pesquisa nesse campo, destaca-se a importancia do Manual de Oslo.
Este manual, uma peca fundamental na "Familia Frascati" que abrange conceitos
relacionados a Ciéncia e Tecnologia, representa um marco significativo na
compreensao e mensuracao da inovacao.

Desenvolvido em colaboracéo entre o Eurostat e a OECD (Organizacao para a
Cooperacédo e Desenvolvimento Econdmico), o Manual de Oslo desempenha um
papel crucial ao fornecer diretrizes especificas para a coleta e interpretacdo de dados
sobre inovacdo de maneira internacionalmente comparavel. Sua abordagem
abrangente e sua capacidade de incorporar um amplo espectro de tipos de inovagao
tornam-no uma referéncia valiosa para pesquisadores, instituicdbes governamentais e
organizacoes internacionais.

O Manual de Oslo ndo apenas oferece uma estrutura conceitual que abraca a
diversidade da inovacao, incluindo tanto inovacdes de produtos quanto de processos,
mas também contribui para a padronizacao de praticas em pesquisas sobre inovagao

em nivel global. Sua aceitacdo generalizada confere uma base soélida para a
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compreensao compartilhada de inovacao, promovendo consisténcia e confiabilidade
nos resultados de estudos e pesquisas.

A relevancia internacional do Manual de Oslo € evidenciada pela sua ampla
adocdo em diferentes paises e setores. Ao estabelecer uma linguagem comum e
parametros claros, o manual facilita a comparacéo de dados entre nagdes, permitindo
uma visdo mais abrangente das tendéncias e implicacbes da inovacdo em escala
global. Dessa forma, o Manual de Oslo n&o apenas aprimora a qualidade das
pesquisas de inovagdo, mas também fortalece a base para a formulacéo de politicas,
impulsionando o avanco sustentavel em areas cruciais como ciéncia, tecnologia e
desenvolvimento econémico.

O requisito minimo para definir uma inovacdo € que o produto, processo,
método de marketing ou organizacional seja novo (ou significativamente aprimorado)
para a empresa em questdo. Isso se aplica tanto a produtos, processos e métodos
pioneiros desenvolvidos pela empresa quanto aos adotados de outras empresas ou
organizagbes. Um aspecto essencial do conceito de inovagdo, conforme indicado no
Manual, é que a inovacao deve ter sido efetivamente colocada em prética.

Seguindo as orienta¢cdes do Manual, uma empresa € capaz de realizar quatro
tipos distintos de inovacdes, cada um resultando em uma ampla gama de mudancas
nas atividades da empresa. Esses tipos englobam inovacdes de produto, inovacdes
de processo, inovagdes organizacionais e inovacdes de marketing. O desfecho desse
processo tende a resultar em um aumento da produtividade e/ou do desempenho
comercial da empresa (OECD, 1997). O QUADRO 01 contém as definicbes

correspondentes as tipologias mencionadas no documento.

Quadro 1 - Tipos de Inovacéao

Tipos de Inovacéo Definicéo Exemplos
Introducéo de um bem ou
Servigo novo ou
significativamente melhorado
no que concerne a suas

caracteristicas ou usos - Lancamento de um
x previstos. Incluem-se smartphone com uma
Inovacédo de Produto L X A
melhoramentos significativos tecnologia de camera
em especificacbes técnicas, inovadora.

componentes e materiais,
softwares incorporados,
facilidade de uso ou outras
caracteristicas funcionais.
Inovacado de Processo Implementacdo de um método - Adocao de automacéo na
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de producao ou de linha de producéo para
distribuigdo, novo ou aumentar a eficiéncia.
significativamente melhorado,
incluindo mudancas
significativas em técnicas,
equipamentos e/ou softwares.
Implementacédo de um novo
método de marketing com

mudancas significativas na - Campanha de marketing
Inovacéo de Marketing concepcao do produto ou em dlsru_ptlva que utiliza realidade
sua embalagem, no virtual para envolver os
posicionamento do produto, consumidores.

em sua promogao ou na
fixacdo de precos.

Fonte: OECD (1997).

Outra questdo fundamental tratada pelo Manual refere-se a classificacdo das
inovacdes de produto e processo quanto ao grau de novidade de difusdo. Sao eles:
(1) Inovacao para a empresa, mas ja existente no mercado/setor; (2) Inovacao para a
empresa e para o mercado/setor; (3) Inovagao para o mundo.

Os conceitos de "nova para o mercado” e "nova para o mundo” indicam se uma
inovacéo foi implementada por outras empresas ou se a empresa foi pioneira na
introducdo dessa inovacdo no mercado ou induastria. Empresas pioneiras nha
implementacdo de inovacfes geralmente desempenham um papel importante no
processo de inovagao, uma vez que contribuem com novas ideias e conhecimentos.
No entanto, o impacto econdémico das inovagdes depende da sua adocgéo por outras
empresas.

De acordo com o Manual, as informac@es sobre o grau de novidade podem ser
usadas para identificar os agentes envolvidos no desenvolvimento e na adocao de
inovacdes, examinar os padrdes de difusdo e identificar lideres e seguidores no
mercado.

Uma inovacédo é considerada "nova para o mercado" quando a empresa € a
primeira a introduzi-la em seu mercado, que pode ser definido como o ambiente que
envolve a empresa e seus concorrentes, abrangendo uma regiao geografica ou uma
linha de produtos. O escopo geografico para a definicdo de "nova para o mercado” é
determinado pela visdo da empresa sobre seu mercado de atuag&o e pode incluir
empresas domesticas ou internacionais.

Por outro lado, uma inovacéo é considerada "nova para o mundo" quando a
empresa € a primeira a introduzi-la em todos os mercados e industrias, tanto

domésticas quanto internacionais. Portanto, uma inovacdo "nova para o mundo"
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representa um nivel de novidade qualitativamente maior do que uma inovagao "nova
apenas para o mercado”. Embora muitos estudos possam argumentar que a novidade
para o mercado é suficiente para avaliar o grau de novidade das inovacdes, considerar
a novidade para o mundo oferece uma opgao para pesquisas que desejam uma
analise mais detalhada.

O conceito de difusédo de inovacao esta intimamente relacionado aos conceitos
de trajetdrias tecnoldgicas e paradigmas tecnologicos, que estabelecem padrdes de
comportamento para a resolugéao de problemas. Os paradigmas orientam a aplicacao
de rotinas estabelecidas na solucdo de problemas e indicam onde direcionar recursos,
evitando desperdicios. Além disso, os paradigmas tecnoldgicos preenchem uma
lacuna tedrica, conectando o mercado as tecnologias existentes.

Considerando esses aspectos, a inovacgao vai além das atividades relacionadas
apenas ao uso intensivo de tecnologia e abrange também atividades nao tecnolégicas,
como as de marketing e organizacionais.

De acordo com a OECD (1997), essas inovac¢des ndo tecnoldgicas sao cruciais,
especialmente em paises latino-americanos, devido a necessidade continua das
empresas de se adaptarem as mudancas no contexto econémico. Isso reforca a ideia
de que a mudanca organizacional é uma dimenséo essencial da competitividade das
empresas.

Em paises em desenvolvimento, a necessidade de mudanca organizacional
muitas vezes decorre da absor¢ao de tecnologias geradas em paises industrializados.
Isso é induzido, por exemplo, por equipamentos importados que exigem alteracdes
nos métodos e processos organizacionais. O comportamento das empresas nesse
contexto desempenha um papel importante na explicacdo das diferencas no
desempenho e na competitividade.

No ambiente juridico brasileiro, a definicdo formal de inovacéo, estabelecida
pelas leis federais de Inovacéo de 2004 e do Bem de 2005, desempenha um papel
crucial na orientacao e regulamentacéo das atividades inovadoras. Essas definicoes,

apresentadas de maneira clara no Quadro 02:

Quadro 2 - Conceito de Inovagao no Brasil

Conceito Definicdo Lei
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Introdu Introducao de novidade ou
aperfeicoamento no ambiente produtivo e
social que resulte em novos produtos,
Servigos ou processos ou que compreenda a Lei n® Art10.973
Inovacgao agregacao de novas funcionalidades ou ca de 11/2004, Art.
caracteristicas a produto, servico ou 20, alinea IV
processo ja existente que p possa resultar
em melhorias e em efetivo ganho de
qualidade ou des ou desempenho.
Concepcao de novo produto ou processo de
fabricacdo, bem como a agregacéo de
novas funcionalidades ou caracteristicas ao
produto ou processo, que impliguem em
melhorias incrementais e em efetivo ganho
de qualidade ou produtividade, resultando
maior competitividade no mercado.

Cap. lll da Lei
n°11.196 de 11/
2005, Art. 17°, §

1

Inovacéo
Tecnoldgica

Fonte: Planalto (2023).

A partir desse contexto legal, construimos um quadro conceitual que delimita a
inovacéo no presente estudo, considerando 0s seguintes aspectos:

Melhoria do Desempenho e Vantagem Competitiva: A inovacao, como definida
nas leis brasileiras, tem como objetivo central a melhoria do desempenho empresarial,
buscando uma vantagem competitiva no mercado.

Incerteza e Investimento: A associacdo da inovacdo a incerteza quanto aos
resultados destaca a natureza dinamica e arriscada do processo inovador. A
necessidade de investimento evidencia a importancia do comprometimento financeiro
na busca por solucdes e aprimoramentos.

Difusdo e Impacto: O impacto da inovacao esta relacionado a sua difusdo no
setor ou mercado, destacando a relevancia da adocdo generalizada de préticas
inovadoras para otimizar seus beneficios e impactos econémicos.

Utilizacdo de Conhecimento Novo: A inovacédo, conforme as defini¢cdes legais,
demanda a utilizagdo de conhecimento novo, ressaltando a natureza disruptiva e
transformadora desse processo.

No cenario brasileiro, essas definicbes ndo apenas fornecem bases legais para
a compreensdo da inovacdo, mas também influenciam diretamente as préticas
empresariais, incentivando a busca por solugdes criativas e promovendo um ambiente
regulatorio que reconhece e valoriza a inovagcdo como impulsionadora do

desenvolvimento econémico e competitividade empresarial
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Outra questao relevante esta associada a origem ou a forma como a inovacgao
surge ou é gerada. Diversos modelos explicativos buscam explicar esse fenbmeno,
com o objetivo de aprimorar a gestéo da inovagéo, visando assim minimizar os riscos
envolvidos no processo e maximizar os resultados econdomicos das atividades

inovadoras. Esse tema sera abordado no proximo subcapitulo deste estudo.

2.2 MODELOS DE INOVACAO

Diferentes perspectivas sobre os modelos de inovacdo sdo destacadas na
literatura. Na exploracéo da inovacao aberta em universidades, Pinheiro et al. (2019)
enfatizam a colaboragéo e o compartilhamento de conhecimento entre instituicdes de
ensino superior e empresas como impulsionadores da inovagdo. Em sua revisao
sistematica da literatura sobre inovacdo em empresas incubadas, Santos et al. (2019)
realcam a importancia da criatividade, empreendedorismo e adaptacdo na promocao
da inovagao.

Entre os principais modelos de inovagdo, destaca-se o modelo linear, cuja
origem remonta ao periodo apdés a Segunda Guerra Mundial e que dominou o
pensamento sobre inovacdo por aproximadamente trés décadas. O outro modelo,
conhecido como interativo, ou modelo do elo da corrente, foi inicialmente proposto por
Kline e Rosenberg (FIGURA 01) e rapidamente se tornou um modelo que se contrap0s
ao modelo linear (MRE, 2011; OECD, 1997).

Figura 2 - Modelo Kline e Rosenberg

Pesqulsa
A 2 2
I { : /| Conhecimento /] ]
E | T+
Redesign
Mercado Invengio efou Projetn de Detalhamento e Producan & Mercad
Patencial ~—— Projeto Analitico  ~——— & teste — Produgio — ugao & Mercado

1 i T i |

Fonte: Adaptado de Kline e Rosenberg (1986).

No modelo linear, as etapas do processo de inovagao séo consideradas como
uma sequéncia claramente definida de passos que se inicia com atividades de

pesquisa, avanca pelas fases de desenvolvimento do produto e, por fim, conduz a
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producao e a comercializacdo (MRE, 2011). Para Teece (2008), o modelo linear parte
de uma perspectiva neoclassica da inovacdo, em que os consumidores demandam
novos bens e servicos que ainda ndo estéo disponiveis no mercado. Essa demanda
se reflete nos pregos ou nas expectativas de precos futuros para um bem ou servico.
Os agentes identificam de alguma forma esses sinais do mercado e, em resposta,
desenvolvem novos produtos e servicos. Entretanto, esse modelo possui limitacdes,
pois ndo considera outras variaveis relevantes no processo de inovacao que podem
estar além das atividades de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) e ignora o papel
crucial do empreendedorismo, conforme destacado por Schumpeter (1988) e Drucker
(2008).

No modelo interativo, a empresa é o ator principal que impulsiona a inovacgao.
Ela é responsavel pelas interagdes que ocorrem entre os diversos intervenientes
envolvidos no sistema de ciéncia e tecnologia. A inovacao é uma atividade conduzida
pela empresa, que parte das necessidades do mercado e se baseia no conhecimento
cientifico ja existente ou busca a geracado de novo conhecimento. Nesse contexto, a
P&D deixa de ser a base da inovacdo, e a abordagem sequencial € considerada
apenas um dos possiveis caminhos para a inovacédo (MRE, 2011).

E evidente, portanto, que a relacéo linear entre ciéncia, tecnologia e inovacéo
representa apenas uma das vias de inovacdo. As interacdes entre pesquisa cientifica
e tecnologia seguem diversos caminhos (MRE, 2011; OECD, 1997).

Pode-se identificar pelo menos cinco vias de inovagédo, com base no Modelo
Interativo de Inovacédo (MRE, 2011):

1. O caminho central da inovacéao, que parte do mercado e tem a empresa como
ponto central.

2. O caminho das realimentacdes (feedback loops), baseado no conceito de
aprendizado por meio do uso, proposto por Kline e Rosenberg, que possibilita o
surgimento principalmente de inovagdes incrementais por meio do uso e do feedback
de todas as fases do processo.

3. O caminho direto entre pesquisa e empresa, no qual uma necessidade
identificada pela empresa ou uma pesquisa aproveitada por ela direciona a inovagao.

4. O caminho do modelo linear, que vai desde o avanco cientifico até a
inovacao.

5. O caminho das contribuicbes do setor manufatureiro para a pesquisa,

fornecendo instrumentos, ferramentas etc., em que a tecnologia gera ciéncia.
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Portanto, fica claro que a existéncia de realimentacdes entre as atividades de
pesquisa e producdo da empresa é uma caracteristica central do processo de
inovagao no modelo interativo.

Ao integrar diversas teorias sobre inovacdo, o Manual de Oslo propde um
modelo interativo mais adaptado para orientar o planejamento de pesquisas em
inovacéo, adotando abordagens que consideram a inovagdo como um sistema
centrado na empresa (FIGURA 02). As principais caracteristicas dessa estrutura
incluem (OECD, 1997):

- A inovacao na empresa.

- As interagOes com outras empresas e instituicdes de pesquisa.

- A estrutura institucional na qual as empresas operam.

- O papel da demanda.

Figura 3 - A estrutura de mensuracao da inovagao — Manual de Oslo

[ Infraestrutura e estrutura institucional J
A empresa
Inovacdes Inovacoes
de produto de processo
Inovagdes Inovagtes M
de marketing | organizacionais —
et
I ‘h I
Paoliticas de
Inovacgao
Outras empresas AR Educacao e sisternas
P publico de pesquisa '
N,

L] |

[ Demanda j

Fonte: Adaptado de OECD (1997).
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A gestao da inovacao, por sua vez, abrange processos, estratégias e atividades
voltadas a promover a inovacdo de maneira sistematica e organizada. Pereira et al.
(2018) realizam uma revisao integrativa da literatura sobre a gestéo da inovacdo em
instituicdes publicas de ensino superior, sublinhando a necessidade de estruturas
organizacionais flexiveis, cultura de inovacdo e investimento em pesquisa e
desenvolvimento.

Nogueira et al. (2018) abordam a propriedade intelectual e a inovacdo em
empresas incubadas, destacando a importancia da protecdo dos direitos de
propriedade intelectual para estimular a inovacéao e a transferéncia de tecnologia. Uma
gestdo adequada da propriedade intelectual contribui para criar um ambiente favoravel
a inovacao e ao desenvolvimento de novos produtos e servi¢os.

Em sintese, os conceitos de inovacédo e gestdo de inovacgao estao interligados
na capacidade das organizacdes de conceber e implementar novas ideias, processos,
produtos ou servicos. A inovacdo € vital para a competitividade e crescimento das
empresas, enquanto a gestao da inovacao busca facilitar esse processo por meio de
estratégias, recursos e estruturas organizacionais apropriadas.

A gestédo da inovacdo em universidades desempenha um papel fundamental
no desenvolvimento de solucdes criativas e avancos cientificos. Diversos modelos séo
propostos para auxiliar nesse processo, sendo a inovacao aberta, conforme discutida
por Pinheiro et al. (2019), um modelo em ascenséo que fomenta a colaboracao entre
a academia, empresas e outros setores, estimulando a criagéo e transferéncia de
conhecimento.

Outro modelo relevante é o de transferéncia de tecnologia, focado na
comercializacdo de resultados de pesquisa e transferéncia de conhecimento cientifico
para o setor empresarial. A colaboracdo com empresas e instituicbes industriais
facilita a transferéncia de tecnologia e a aplicacdo pratica de conhecimentos
académicos.

A literatura também discute modelos de gestdo baseados em redes de
colaboracdo entre universidades, empresas e outros atores relevantes, visando
integrar diferentes perspectivas e recursos para criar um ambiente propicio a
inovacao.

A gestédo da inovagdo em universidades enfrenta desafios, como a falta de
incentivos para pesquisadores e professores envolvidos em atividades de inovagéo,

restricbes orcamentarias e caréncia de recursos tecnolégicos. A promocao da
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colaboracédo e cooperacao entre pesquisadores, empresas, governo e sociedade civil
€ essencial para superar essas barreiras e estimular a inovacao.

A lideranca desempenha um papel crucial na gestdo da inovagdo em
universidades, criando ambientes favoraveis a inovacao e incentivando a colaboracéo
entre departamentos e instituicdes. Lideres engajados estabelecem visbes claras,
promovem uma cultura de inovacao e facilitam a criacédo de redes de colaboracao que
impulsionam a inovagao.

Conforme discutido por Viana et al. (2018), a lideranca é vital para superar
desafios e estabelecer uma cultura de inovacéo que valorize o pensamento criativo, a
experimentacdo e o aprendizado continuo. A capacidade de influenciar e articular
diferentes atores, facilitando redes de colaboracao, € fundamental para o sucesso da
gestao da inovacédo em universidades.

Em suma, a gestdo da inovacdo em universidades exige uma abordagem
colaborativa, envolvendo multiplas partes interessadas, a fim de superar desafios e
promover a inovagdo de maneira eficaz. A escolha do modelo adequado depende dos
objetivos e contextos especificos da instituicao.

2.3 GESTAO DA INOVACAO E A LEGISLACAO FEDERAL

A legislacdo federal desempenha um papel fundamental na promocao e
regulamentacdo da gestdo da inovacdo no Brasil. Diversas leis e regulamentacdes
foram implementadas para estimular a inovacdo em diferentes setores, desde a
ciéncia e tecnologia até o empreendedorismo. A Lei da Inovacao (Lei n°® 10.973/2004)
foi um marco ao incentivar parcerias entre universidades e empresas, além de criar
mecanismos de estimulo a pesquisa e desenvolvimento. Posteriormente, a Lei
Complementar n® 182/2021, conhecida como "Lei das Startups,” trouxe novas
disposicbes para o ecossistema de inovagado, simplificando regulamentacoes,
incentivando investimentos, protegendo a propriedade intelectual e promovendo a
contratacao de startups pelo governo. Essas leis séo de significativa importancia, uma
vez que fornecem um arcabouco legal para a gestdo da inovac¢ao no pais, criando um
ambiente favoravel para o desenvolvimento de empresas inovadoras e contribuindo
para o crescimento econémico e a promoc¢ao da inovagao no Brasil.

Aléem disso, a gestdo da inovacdo é essencial para o sucesso das

organizagbes, sejam elas empresas, instituicbes de ensino ou 0rgaos
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governamentais. Através da gestao estratégica da inovacao, as organizacdes podem
promover a criacdo e implementacdo de novas ideias, processos, produtos e servicos
de forma sistematica e organizada. Essa gestdo envolve a definicdo de estratégias, a
alocacao de recursos, a criagdo de estruturas organizacionais flexiveis e a promocao
de uma cultura de inovacdo. A gestdo da inovacdo estimulara a criatividade, o
empreendedorismo e a colaboragdo, visando impulsionar a inovacdo e a
competitividade. Portanto, a legislacdo federal e a gestdo da inovacdo estao
interligadas na busca por um ambiente propicio ao desenvolvimento e a aplicacéo de

novas ideias e tecnologias, promovendo o0 progresso econdémico e social.

2.4 ANALISE DOS RESULTADOS

O método de categorizacdo adotado neste estudo envolveu uma abordagem
qualitativa. Inicialmente, as entrevistas foram integralmente transcritas, identificando
unidades de significado relevantes. A codificacdo, originada dessas unidades, resultou
em um esquema de categorizacdo abrangente, destacando trechos representativos
das falas dos entrevistados. A validacdo cruzada assegurou a confiabilidade dos
resultados, proporcionando uma compreensao abrangente das percepcfes sobre
inovacéao e regulamentacdo na UFC. A abordagem integrada fortaleceu a robustez e
validade das conclusdes.

A intersecéo entre inovacao e regulamentacao representa um desafio complexo
e crucial para instituicdbes de ensino e pesquisa, destacando-se como um campo
dindmico sujeito a constantes mudancas legais e demandas inovadoras.

No contexto da Universidade Federal do Ceara (UFC), este estudo busca
explorar as vozes e experiéncias de profissionais engajados nesse ecossistema,
visando compreender as nuances, desafios e oportunidades que surgem dessa
interagéo.

Por meio de entrevistas, foram identificadas diversas categorias que
encapsulam as perspectivas dos participantes sobre temas especificos, como
conhecimento das regulamentagcbes, impacto nas instituicbes, adaptagcbes
necessarias, protecdo de resultados de pesquisa, desafios na transferéncia de
tecnologia, colaboracdo com o setor privado, fontes de financiamento e legislacéo,

além de dificuldades gerais na promocéao da inovacéao.
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Cada categoria foi cuidadosamente delineada para oferecer uma analise
aprofundada, proporcionando uma viséo holistica dos desafios enfrentados pela UFC
nesse cendario complexo.

A compreenséo dessas categorias ndo apenas contribui para o entendimento
das dinamicas presentes, mas também lanca luz sobre possiveis estratégias e acdes
para superar obstaculos identificados pelos proprios agentes envolvidos.

Apresenta-se, a seguir, uma andlise aprofundada de cada -categoria,
destacando os principais insights derivados das entrevistas e, ao final, propomos
recomendacdes concretas para promover uma integracao mais efetiva entre inovacao
e regulamentacao na UFC.

e Conhecimento das Regulamentacdes (3.1)
o Descricdo da conscientizacdo sobre regulamentacdes existentes.
o Identificacdo das legislacdes relevantes para inovacao.
o Niveis de compreensédo e conhecimento das regulamentacdes.
e Impacto das Regulamentac¢des na Instituicéo (3.2):
o Adaptacdes necessarias para cumprir as regulamentacoées.
o Mudancas significativas nas estruturas e processos internos.
o Necessidade de atualizacdo das normas institucionais.
e Adaptacdes Necessarias para Cumprir as Regulamentacdes (3.3):
o Estratégias para atender as regulamentacdes.
o Avaliacdo das mudancas necessarias na gestao e processos.
o Valorizacao dos profissionais envolvidos na inovacao.
e Protecdo de Resultados de Pesquisa (2.3):
o Métodos e estratégias para proteger propriedade intelectual.
o Desafios e solucdes na gestédo da propriedade intelectual.
o Colaboragéo entre setores para assegurar protegao.
e Desafios na Transferéncia de Tecnologia (2.5):
e Gargalos institucionais na transferéncia de tecnologia.
e Qualificacdo e recursos insuficientes.
e Dificuldades na interacdo com setor privado.
e Colaboragdo com Setor Privado (2.4):
o Formas de colaboracéo estabelecidas com o setor privado.
o Experiéncias em prestacéo de servicos e P&D.

o Desafios e oportunidades na colaboracéo.
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e Fontes de Financiamento e Legislacao (2.2):
o Estratégias para buscar financiamento alinhado a legislacéo.
o Uso de leis de ciéncia e tecnologia para captacao de recursos.
o Limitagbes e possibilidades identificadas nas leis.
e Dificuldades Gerais na Inovacao (2.1 e 2.1):
o Desafios inerentes ao ambiente de inovacéo.
o Questbes burocraticas e legislativas.

o Necessidade de melhorias na cultura organizacional.

Essas categorias proporcionam uma visdo das experiéncias e percepcdes dos

entrevistados em relacéo a interface entre inovacao e regulamentacédo na UFC.

2.5 ANALISE DAS ENTREVISTA

No contexto do conhecimento das regulamentagbes, 0s participantes
demonstraram amplo entendimento sobre os processos inovadores na UFC. Foi
ressaltada a relevancia do Marco Legal, CTIl e outros decretos, como o de 2018,
impulsionando a inovacdo. A importancia do Marco Legal de Startups também foi
destacada. A conscientizacdo sobre essas regulamentacdes emerge como crucial
para alinhar os processos inovadores com as exigéncias legais vigentes.

Os entrevistados enfatizaram a necessidade de adaptar a gestéo para cumprir
as regulamentacdes. Isso envolve a atualizacdo de normas internas da instituicéo,
investimentos em especialistas, promocéo de aprendizagem continua e valorizacao
dos servidores envolvidos. A colaboragdo com agéncias de fomento também foi citada
como essencial para apoiar areas especificas e garantir impacto social.

No ambito da protecdo de resultados de pesquisa e inovacado, destacou-se 0
papel de 6rgdos internos na prote¢do de patentes e software. No entanto, foi apontada
a necessidade de melhor integracao entre as areas de inovacao e empreendedorismo,
indicando desafios na estrutura organizacional. A énfase na confidencialidade e sigilo
evidenciou a importancia de proteger ativos por meio de clausulas contratuais.

Os desafios na transferéncia de tecnologia foram delineados, destacando
gargalos institucionais, falta de qualificacdo e recursos. A auséncia de setores

especializados, falta de formalidade e gestéo politica rotativa foram identificados como
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obstaculos. A fragilidade do ecossistema interno impacta a eficacia na transferéncia
de tecnologia.

A colaboragdo com o setor privado na UFC envolve diversas formas, desde
prestacdes de servicos até licencas de tecnologia. No entanto, foi evidenciado que a
falta de um setor qualificado impacta a negociacdo e formalizacao dessas parcerias,
indicando um desafio na maximizacéao dessas oportunidades.

As fontes de financiamento na UFC foram citadas, incluindo 6rgdos como
CNPQ e CAPES. Foi mencionada a busca por licenciamentos e destacada a
subutilizacdo das legislacbes de ciéncia e tecnologia, sugerindo potencial para
explorar mais oportunidades de financiamento. A necessidade de clareza nas
legislacdes também foi apontada.

A descentralizagdo na gestdo de inovacao foi identificada como a principal
dificuldade. A falta de cultura para a inovacédo e a divergéncia na interpretacdo de
termos e legislacdes foram obstaculos significativos. A sugestdo de uma gestdo mais
unificada desde o inicio até a prestacdo de servigos evidencia a busca por uma
abordagem mais coesa na promoc¢ao da inovagao.

Foi destacada “a burocracia” como a principal dificuldade na interface entre
inovacéao e regulamentacdo. A complexidade e falta de clareza em legislacdes foram
apontadas como entraves, gerando inseguranca juridica. Essa dificuldade foi
ressaltada como um obstaculo significativo para estimular a participacdo dos
envolvidos na inovacéao.

Com base nas valiosas contribuicBes dos entrevistados, emergiram propostas
estratégicas para superar os obstaculos identificados na interface entre inovacéo e
regulamentacdo na UFC. Uma das principais proposicfes € o aprimoramento da
politica de inovagdo, destacando a necessidade de ajustes para lidar com a
complexidade dessa interface. Os entrevistados enfatizaram a importancia de
considerar aspectos como conflito de interesse e propriedade intelectual nesse
processo, proporcionando insights valiosos para o desenvolvimento dessas
adaptacoes.

Outra proposicao relevante diz respeito ao fortalecimento da estrutura
organizacional da UFC. A sugestdo € investir na criacdo de uma estrutura mais
integrada, com setores especializados, gestdo unificada e pessoal capacitado. Essa
recomendacdo visa nao apenas otimizar os processos inovadores, mas também

promover uma abordagem mais eficaz na gestao das regulamentagdes associadas.
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No que diz respeito a cultura interna, os entrevistados destacaram a
importancia de estimulos a inovacao. Nesse sentido, propde-se a implementacéo de
acbes que promovam uma cultura organizacional favoravel a inovacgéo. Isso inclui
iniciativas como treinamentos, capacitagdo de professores e estratégias de
comunicacdo interna, refletindo a preocupacdo em alinhar entendimentos sobre
processos inovadores e regulamentacdes.

Tornar a tramitagdo dos processos mais célere também foi apontada como uma
area-chave para intervencdo. A proposicdo consiste em adotar medidas de
transformacdo digital que visem a agilizar processos, garantir clareza nas
documentacfes e promover uma comunicacao eficaz entre diferentes setores da
instituicdo. Essa abordagem alinha-se a busca por eficiéncia e eficacia na gestdo da
interface entre inovacao e regulamentagéo.

Propde-se, ainda, revisdes e atualizacdes nas legislacdes internas para criar
um ambiente normativo mais adaptavel e alinhado com as demandas dinamicas da
inovacéo. Essa proposicao visa superar os desafios percebidos na interpretacdo e
aplicacdo das normativas, promovendo um ambiente mais propicio a inovagédo na

universidade.
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3 CONCLUSAO

A pesquisa realizada proporcionou uma analise aprofundada da interface entre
inovagao e regulamentacdo na Universidade Federal do Ceara (UFC). No entanto, €
importante reconhecer algumas limitagdes inerentes a este estudo. Em primeiro lugar,
a concentracdo na UFC pode limitar a generalizacdo dos resultados para outras
instituicbes de ensino superior.

Além disso, a amostra de entrevistados, embora representativa da comunidade
académica, pode ndo abranger completamente todas as perspectivas dentro da
universidade.

Para futuras pesquisas, sugere-se a expansao do escopo para incluir
comparacdes interinstitucionais, permitindo uma compreensao mais abrangente das
dindmicas entre inovacdo e regulamentacdo. Investigar setores especificos de
inovacdo na UFC também pode fornecer insights mais detalhados e contextuais.

Nessa esteira, pode-se explorar a percepcdo de outras partes interessadas,
como empresas privadas colaboradoras e érgaos reguladores, poderia enriquecer a
compreensao da interface em questao.

Outro ponto relevante para futuros estudos € aprofundar a analise das
proposicdes sugeridas para superar obstaculos na interface entre inovacdo e
regulamentacdo. Avaliar a implementacdo dessas propostas e seu impacto pratico na
dindmica universitaria seria valioso para orientar estratégias futuras.

Considerar a evolucédo ao longo do tempo dessas préticas e politicas pode
fornecer uma visdo longitudinal dos desafios e oportunidades enfrentados pela
universidade.

As proposic¢des apresentadas constituem um roteiro estratégico para aprimorar
a interface entre inovacdo e regulamentacdo na Universidade Federal do Ceara
(UFC). A sugestdo de ajustes na politica de inovacdo destaca a necessidade de
considerar nuances especificas, como conflitos de interesse e propriedade intelectual,
proporcionando um arcabouco mais eficaz para lidar com desafios regulatorios.

O fortalecimento da estrutura organizacional, por meio de investimentos em
setores especializados e uma gestdo unificada, visa superar obstaculos institucionais.
A promogé&o de uma cultura interna voltada para a inovagao, mediante treinamentos,
capacitacdo de professores e estratégias de comunicacdo, emerge como um pilar

essencial para alinhar entendimentos sobre processos inovadores e
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regulamentacdes. A proposta de ado¢édo de medidas de transformacéo digital visa nao
apenas agilizar processos, mas também garantir clareza nas documentacdes e
aprimorar a comunicagéao entre distintos setores da instituigdo. Por fim, a sugestao de
revisoes e atualizacdes na legislacéo interna busca criar um ambiente normativo mais
adaptavel e alinhado com as demandas dinamicas da inovacao, contribuindo para a
construcdo de uma UFC mais eficiente, inovadora e em sintonia com as exigéncias

regulatorias contemporaneas.
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ANEXO - ENTREVISTAS

Carol Matos
3.1 Vocé esta ciente das novas regulamentacdes relacionadas aos processos inovadores no ambito
das instituicdes de ensino e pesquisa? Se sim, quais sdo essas regulamentacdes?

Sim, estou ciente das regulamentacfes, tudo isso inclusive a nivel de projeto de
pesquisa para o doutorado. As regulamenta¢cées envolvem o Marco Legal, CTI, o
Decreto de 2018, como outras, como o Marco Legal de Startup, e tudo isso vem
fomentar e impulsionar processos inovadores no a&mbito das instituicdes de sindrome
de pesquisa e CTI.

E tem esses marcos de tecnologia, tem aqueles que também vem falar mais
especificamente de empreendedorismo, como o Marco Legal das Start -Up, e 0s seus

decreta -regulamentadores é 0 que eu consigo lembrar agora.
3.2 Quais mudangas significativas essas regulamentac¢des podem trazer para sua instituicdo?

Entdo, para cumprir as regulamentacfes, precisa mudar toda a estrutura. Gerenciar
melhor todos os niveis de gestédo de inovacao. Tratar com uma coisa extremamente
complexa que o é. Unir inclusive comunicacao.

Tem que unir, pedra intelectual, transferir tecnologia, parcerias, empreendedorismo,
ambiente de motor de inovacéo, no caso da gente o Partec, e comunicagao. O melhor
caso do acesso que a gente tem no Brasil, que € a Unicamp, faz isso, faz isso ha
muito tempo e roda muito, tem muito dinheiro, consegue agregar valor para a
universidade, impacta socialmente.

Muita gente no ambiente ali de Sdo Paulo, Campinas. Entdo, para cumprir, a gente
precisa adaptar a gestdo disso, colocar pessoas especialistas nisso, com a
governanca politica, obviamente, acima disso, mas precisa.

Atualizar as normas internas da instituicdo, autorizando e conduzindo o caminho para
que 0 que esta na legislacdo seja cumprido, ou seja possivel. Gerar maior
aprendizagem para essas pessoas, recursos e tal, quem sabe até criar concursos para
essa area.

Valorizar melhor os servidores que trabalham nessa area, para fazer ele mestrado,
doutorado, e ter um salario mais interessante, que sabe até com projetos. A gente
precisa muito do apoio da agéncia do fomento local da FAP, para que ela consiga
olhar para essa area, e ndo so6 colocar dinheiro na startup, na spin-off, por exemplo,
ou ha pesquisa, mas no SUS, ndo € RRH, na galera que é competente a fazer esse
assunto, e fazer com que eles estudem mais e tal, produzam mais sobre esse assunto,
e consigam gerar mais impacto.

De ponta a ponta, a gente precisa de apoio, ndo s6 os pesquisadores, ndo s6 a
pesquisa, mas sobretudo, para que esse 3 .3 acontece, todo o resto, para que quem
coloca isso para acontecer, 0s gestores, os diretores, 0os coordenadores, o operacional
de uma agéncia de inovacao de fato consiga fazer com que isso tudo que a gente esta
criando, saiba para sociedade.

Sem isso, a gente ndo vai conseguir fazer, assim, o Oba, a Oba de inovacéo, e a gente
nao vai conseguir resolver o nosso problema, que é transferir tecnologia e causar
impacto social. E isso.

3.3 Quais adaptac¢des sua instituicdo considera necessarias para cumprir essas regulamentacdes?
Eu acho que a regulamentacdo em si ndo muda, ndo. Muita coisa ndo. Ela pode
fomentar, e isso, mas se a gente ndo conseguir entender a necessidade de reajuste
institucional para que isso exista, a gente ndo vai conseguir causar eficiéncia na
norma.
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Eu acho que o que ela pode mudar € fomentar a nivel nacional, fomentar que a gente
consiga alterar as normas internas, fomentar a nivel de auditoria mesmo, fazendo com
gue a gente entenda pela dor, ou seja, o provou que obriga as situacdes, porque la
também tem uma forma de perda, até de recursos.

Tive ali adaptacdes as novas regulamentacdes, e tudo que tem que ser feito para o
marco legal funcionar. Entdo, acho que se as situagfes entenderem que iSSO
realmente é importante, se houver uma atividade maior de compreensao sobre as
sessbes que €.

Estamos muito distantes para a nossa realidade, para vocé. Se isso acontecer e a
gestdo for unificada, a gente pode, sim, ver os beneficios reais dessa norma. Mas
agora a gente aproveita muito pouco, porque poucos sao 0s especialistas, como eu
falei.

Os gestores dessas areas, eles estdo ainda engatinhando essas areas, porque nao
Sao os gestores especializados, estao na instituicdo, que a maioria dos coordenadores
sao professores, e ndo tiveram o tato de gestdo para isso, ndo tém funcdes definidas
e processos de escritorio mesmo, de transferéncia a ecologia IPI, para isso.

A realidade ndo tem recurso para contratar um ambiente térmico que ajude nisso.
Entdo, acho que mudancas significativas para a regulamentacdo e que consegue
permitir algumas coisas, mas, de novo, se a estrutura ndo funcionar, a gente nao

consegue contar isso como eficiéncia.
2.3 Como sua instituicdo protege os resultados de pesquisa e inovagdo por meio de propriedade
intelectual?

Pelo UFCINOVA, protege patentes e software, ndo registra marca, tem resolucao, que
€ a 38, que tem todo o processo, é bem feita, bem elaborado, bem acabado, mas ele
esta em uma pré-reitoria e todo o resto da inovagédo e empreendedorismo estad em
outra pré-reitoria, que é a pro Inter.

E embora a gente tenha ali a protecéo dos resultados de pesquisa e inovacgéo, tem
sido melhor, mas a gente tem ali todo o outro processo de empreendedorismo em
outro lugar, isso € um desafio, a gente protege dessa forma com clausulas também
contratuais, em projetos de P&D, protegendo ai via confidencialidade e sigilo além,

para além das protecdes junto com a INPI.
2.5 Quais séo os principais desafios enfrentados na transferéncia de tecnologia da universidade para
0 mercado?

A principal dificuldade, esses desafios enfrentados na area de transferéncia para o
mercado sdo 0os mesmos problemas da literatura. Gargalos institucionais, ou seja, de
novo, nao existam ja estao unificadas.

Pouca qualificacdo, € um pouquissimo recurso para comprar um software, para
esséncia um software, para terceirizar alguma parte da area de protecdo, para
conseguir ter um respiro, para azeitar, fazer para as opgoes ativas a gente néo faz,
entdo a gente nao consegue.

Ou seja, quanto menos a gente atira, obviamente menos a gente vai alcancar, entao
a gente ndo tem setor dentro da area de protecdo, a gente ndo tem especialistas que
facam resumos executivos, de documentos dificilimos que sdo patentes ou outras
tecnologias para conseguir vender isso.

Entdo ndo tem essa area, ndo tem esse expertise. Com a gestao politica das coisas
muda muito e acaba que a coisa € rotativa demais e o juridico também tem dificuldade
de compreenséao da flexibilizac&o dessa lei.

Os pesquisadores também fazem muitas coisas por fora, entdo a gente tem muita
informalidade, a gente ndo consegue desafiar um processo complexo, como eu falei,
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entdo as vezes ndo tem uma aderéncia. E dificil, € muito dificil por milhares de
motivos.

A gente tem ai um ecossistema muito fraco que ndo sera para querer a transferéncia
e com a tecnologia para buscar essa universidade para fazer a licenga para o patente.
Eles ndo querem pagar, os pesquisadores ndo sabem negociar, entdo ha uma
dificuldade porque a gente ndo tem um setor muito qualificado, entdo acaba que
depende mais dos pesquisadores.

Essas sao as dificuldades.
2.4 Como é realizada a colaboragéo entre sua instituicao e o setor privado?

Olha, existem vérias formas de colaboragcdo com o setor privado. A gente tem utilizado
o Marco Legal CT&l para fazer prestacdes de servicos, P&D. Tem algumas outras
situagcbes como encomenda tecnoldgica que nés fizemos.

A gente ja fez licenca de tecnologia, ainda nédo fizemos licenca de know-how ou licenca

de sorte. Mas a gente colabora sobretudo em prestacdes de servigcos e P&D, né? P&D.
2.2 Como sua instituicdo busca fontes de financiamento que atendam as regras da legislagcao?

Olha, relacdo a propriedade intelectual, que foi com que eu trabalhei, a gente busca
nas leis de, no marco legal, a gente buscava ali licenciamentos, né? Porque era o que
tinha, porque a Norma da UFC permitia e era um processo possivel, porque eu era
muito, muito, muito dificil, muito complexo, né? Entdo eu ndo sei de outras formas
como é que ela busca fonte de financiamento. Além disso, a gente tem captado
recursos de fonte de fomento diversos para projetos institucionais, usando inscritos
de projetos, submetendo ai em editar de fomento que dé em retorno para a
universidade. Mas as legisla¢ces de ciéncia da tecnologia, elas preveem muito mais
coisas e a gente talvez nao utilize nem 20% disso.

2.1 Quais séo as principais dificuldades enfrentadas pela sua instituicdo no processo de inovagédo?
As dificuldades enfrentadas pela instituicAio no processo de inovacao.
Descentralizacdo da gestao de inovacao € a principal dificuldade. O ideal é que se
faca uma gestao unificada desde a entrada, qualificada de processos, até a prestacdo
de servicos, por isso que eu bato tanto na importancia de uma agéncia de inovacao,
onde o0 mesmo ator gerencia todos 0s processos de propriedade intelectual, ambiente
promotor de inovagcdo como parque tecnoldgico, € empreendedorismo, um programa
de empreendedorismo, porque vai também gerenciar custos, vai gerenciar
recebimentos, o alho de estudo no mesmo lugar, TID, vai conseguir cobrar melhor,
vai...

vai tudo, vai acontecer tudo. E isso € uma boa pratica, uma boa pratica na literatura,
€ uma boa prética no Brasil, no mundo, né? Entao a principal dificuldade € essa. A
gestdo da inovacao nao € unificada, o juridico ainda ndo é qualificado para receber
essas demandas, ser proativo e proximo.

Os pesquisadores ainda tem muita dificuldade de entender que 0S processos
formalizados sé@o importantes, eles precisam passar por todos os procedimentos para
chegar no processo de inovacgao, ainda o ecossistema interno, um néao entendimento
sobre alguns processos, e isso causa fragilidade de ponta a ponta.

Entao, no final do dia também o problema de competéncias. Os gestores dessas auras
nao sdo especialistas, sdo gestores professores que sdo colocados em cargos sem
ser especialistas, sem terem trabalhado com isso, sem terem um background, boas
praticas.

Isso é importante também dizer.

Barros Neto
2.1 Quais séo as principais dificuldades enfrentadas pela sua instituicdo no processo de inovagédo?

Bom, acho que a principal dificuldade é a questado burocrética.
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Acho que é tanta documentacao, tanta legislacdo. As vezes legislacbes que nio
conversam entre si, legislagbes que se enfrentam, ou seja, um é contra outra, entdo
iISSO gera muito inseguranca juridica.

Entdo, no Brasil ndo ha uma legislacdo, temos la a lei de inovacao e tudo, mas ela
tem varios pontos que batem com, por exemplo, lei de licitacdes, lei de direitos autorais
e tudo, entéo isso é muito complicado.

Entdo, eu acho que essa é a principal dificuldade para que vocé possa trabalhar a
questdo da inovacdo. Além disso, ha toda uma burocracia inerente ao processo que

dificulta muito desestimula os professores a participar disso ai.
2.2 Como sua instituicdo busca fontes de financiamento que atendam as regras da legislacao?

Bom,

ao 2 .2, como substituigdo busca fontes de financiamento que atendam as regras

de legislacdo. Bom, aqui é na instituicdo, que no caso da UFC, boa parte destas
recursos de pesquisa vém de fontes publicas ou mistas.

Entdo, por exemplo, vém de fontes de fomento, CNPQ, CAPS, FUNCAP, e também
vém da Petrobras, VEMDO, BNDS, da FUNEP. Entédo, essas sdo as grandes fontes
de financiamento que tem as suas regras que facilitam o processo.

Ele burocratiza, mas ele facilita, por exemplo, a prestacéo de contas.
2.3 Como sua instituicdo protege os resultados de pesquisa e inovagdo por meio de propriedade
intelectual?

No caso da Universidade Federal de Ceara existe o comité, que € o Comité de
inovacao tecnologica da universidade, que junto com a CIT, que é a Coordenadoria
de Inovacao Tecnoldgica, que é ligada para o Reitoria de Pesquisa e P6s -Graduacéao,
que faz todo esse processo de definicdo da propriedade intelectual do financiador e
da UFC, isso ja tem toda uma legislagéo interna da universidade que regulamento isso
ai.

2.4 Como é realizada a colaboragéo entre sua instituicdo e o setor privado?

Como é realizada a colaboracéo entre sua instituicdo e setor privado? Bom, essa
colaboracgéo é muito parte do pesquisador. Entdo normalmente o pesquisador ou

ele é procurado pela empresa, ou ele procura a empresa para apresentar e

discutir ideias que sejam de interesse de ambos, tanto da UFC quanto da

empresa.

E a partir disso ai, feito todo um processo internamente, seguindo todas as regras da
universidade, tanto a parte administrativa financeira como a parte técnica. Entédo
existem todas as regras pelo qual a universidade, o pesquisador deve seguir por parte
da universidade.

2.5 Quais séo os principais desafios enfrentados na transferéncia de tecnologia da universidade para
0 mercado?

Bom,

eu acho que o principal ponto € toda uma legislacao, falta uma legislacdo mais

clara desse processo.

Ha uma entrava muito grande de definir essa questao da propriedade intelectual, ai
depois que, ai, quando for a ver, por exemplo, o licenciamento ou a transferéncia da
tecnologia a toda uma burocracia e tem todo um processo a universidade junto com
as fundacdes, entdo esse processo ndo é agil, entdo isso dificulta esse processo de
transferéncia.

Ent&o acho que um dos principais desafios seria melhorar essa facilitar esse processo,
agilizar esse processo através da legislacdo mais clara, mais simples, em que
garantisse a propriedade intelectual da universidade, mas que ao mesmo tempo
agilizasse até para incentivar e buscar outros processos.
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3.1 Vocé esta ciente das novas regulamentacées relacionadas aos processos inovadores no ambito
das instituicdes de ensino e pesquisa? Se sim, quais sdo essas regulamentacdes?

Bom, eu estou ciente, existe a lei de inovacéo, a

universidade tem uma politica de inovacéo, mas essa politica precisa ser
aprimorada, até porque houve novos processos, outros professores, entao precisa
agilizar esse processo, entdo tem varias definicdes ainda que precisam, mas ja

h& um incentivo, um conhecimento, um olhar da universidade para essa questéo,

mas que precisa de melhorias na politica de inovagao da universidade.

3.2 Quais mudangas significativas essas regulamentacdes podem trazer para sua instituicado?

Bom, eu acho que uma regulamentacdo que deixa claro o que € o papel da
universidade, o que é o papel do pesquisador, essa questdo do conflito de interesse,
que é um problema que tem gerado dentro da universidade, por exemplo, as spin-offs.
Isso fica claro como é que esse produto que seja desenvolvido aqui dentro da
universidade, como é que ele pode ser trabalhado pelo professor, qual é a relagédo
entre o professor e a universidade, o pesquisador, e que desenvolveu uma inovagao
que tem potencial para virar um negécio.

Entdo, acho que isso € um ponto muito importante, que ainda foi feita uma lei da spin
-off aqui na universidade, mas ainda néo é ideal, entdo acho que precisa disso ai.
Precisa definir claramente as questfes de uso desses recursos, uso do espaco da
universidade.

Eu também preciso estudar essa questdo mais claramente da transferéncia, como é
que o professor fica, apesar de ter a lei que diz 14 que um terca € do professor, um
terca € da universidade, ndo sei o0 que, isso ndo esta claro, entdo ndo ha seguranca
juridica para isso ai.

Entdo, acho que essas regulamentacdes internas precisam ser feitas de forma clara

e rapida para poder aproveitar esse processo.
3.3 Quais adaptac¢des sua instituicdo considera necessarias para cumprir essas regulamentacdes?

As pessoas precisam entender tanto internamente da universidade como, né, a parte
burocratica da universidade como os professores, entdo eles tém que ficar mais claro
para eles. Eu acho que a gente precisa ter um processo de digitalizacdo,
transformacao digital, que vai tornar varios processos mais rapidos, né, a partir de
documentacdes claras, a partir de processos bem definidos, o0 uso do computador
para que a gente seja mais rapido nesse processo, 0S processos muito claramente
definidos dentro da instituicdo, tanto para as funda¢des como para o pesquisador,
como para as empresas que trabalham fora, né, entdo acho que esse é o ponto, né,

agilizar esse processo usando ai, por exemplo, a transformacéo digital.
Jose Cleiton

Dificuldades enfrentadas pelas universidades no ambiente de inovagéao:
2.1 Quais sao as principais dificuldades

enfrentadas pela sua instituicdo no processo de inovacao?

2.2 Como sua instituicdo busca fontes de

financiamento que atendam as regras da legislagao?

2.3 Como sua instituicdo protege os

resultados de pesquisa e inovacao por meio de propriedade intelectual?

2.4 Como é realizada a colaboracao entre

sua instituicdo e o setor privado?

2.5 Quiais séo os principais desafios

enfrentados na transferéncia de tecnologia da universidade para o mercado?
Novas regulamentac@es relacionadas aos

processos inovadores:

3.1 Vocé esta ciente das novas

regulamentacdes relacionadas aos processos inovadores no ambito das
instituicbes de ensino e pesquisa? Se sim, quais sdo essas regulamentacfes?
3.2 Quais mudangas significativas essas
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regulamentac8es podem trazer para sua instituicdo?

3.3 Quais adaptac¢Bes sua instituicdo

considera necessarias para cumprir essas regulamentacdes?

Na minha visado, a dificuldade elementar priméria é a cultura. N&o existe uma cultura
para a inovacao. Nao existe uma lingua, uma cultura no sentido do entendimento da
linguagem do que a inovacao. O que se busca é como os atores conversam, dialogam
com a inovacao. O que a inovacao na area do parque tecnologico € destoante da
inovacgao tecnolégica do setor tecnoldgico, por mais que isso a principio pareca. Como
assim? Um parque tecnoldgico esta falando diferente do setor de inovacdo? N&o ha
comunicacgédo, ndo ha essa cultura uniforme. Essa cultura ndo chega também na parte
administrativa. As pessoas que cuidam do processo. Na minha visdo, a principal
dificuldade hoje € em termos de cultura, E uma ramificacdo dessa dificuldade, é a
linguagem. Vocé ndo fala dentro da mesma instituicdo, a mesma terminologia, 0s
mesmos termos. Vocé néo conhece e nao estuda a mesma legislacdo, Entdo nao tem
como vocé se comunicar e possibilitar com que vocé resolva os problemas. Vocé tem
uma dificuldade, vocé tem um problema a ser encarado por um setor. Ele entende de
forma totalmente destoante. Vocé recebe um processo na area de inovacédo, tem uma
legislacdo especifica de inovacao, se encaminha ao setor de contratos e convénios.
Ele vai olhar como uma licitacdo, uma lei totalmente geral, diferente. Vocé tem uma
lei especifica, mas ele interpreta como uma lei geral que ndo tem muita correlacéo
com o caso especifico.

Entdo, isso € a maior dificuldade de cultura e de ramificagdo. Essa linguagem, essa.
Essa percepcdo. Como sua instituicdo busca fontes de financiamento que atendam
as regras? Bom, isso na visdo da UC. Isso é muito precario. Na minha concepcéo.
Existe hoje pequenas iniciativas como a cessao de uso, outorga de espaco pelo
parque tecnolégico para se gerar um certo financiamento, mas ndo em fonte renda
suficiente de fluxo continuo para se receber. Nao existe, diferente de outras
instituicbes, um retorno do que é do seu ressarcimento para investimento em
inovacdo. A gente tem uma universidade, a Universidade Federal de Pernambuco.
Uma parte do ressarcimento, no lugar de ir para a GRU, para a Unido, para entrar na
conta Unica, ele é reinvestido dentro do proprio sistema de inovagéo. Entdo, ndo existe
esse mecanismo de autofinanciamento que tenta se criar alguns fundos, algumas
reservas técnicas, mas até hoje isso operacionalmente nao foi realizado. Entao, é
muito precério e a gente pode dizer que quase inexistente. A gente vai citar mais a
frente, mas o que a gente ainda identifica como uma possibilidade de financiamento é
quanto uma tecnologia que é produzida na universidade. Ela vai ao mercado, ela gera
um certo royalties e parte desse valor volta para a universidade. Entdo, mais uma
forma muito, ainda muito iniciante, muito incipiente. Como sua instituicdo protege o
seu estado de pesquisa e inovacao por meio da propriedade intelectual? Nessa parte,
nos ultimos cinco anos, a gente vé uma crescente na universidade em termos de
protecdo, até porque é cultura da universidade.

Quando, e voltando até um pouco nesse ambito da cultura de tudo que é feito, tentar
proteger, porque diversos indices de inovacdo, de pesquisa, seja de diferentes
instituicbes. Na hora de fazer levantamento de dados, eles analisam a quantidade de
protocolos, ndo necessariamente a quantidade de cartas patentes concedidas, mas a
quantidade de pedidos de protecao de ativos de propriedade intelectual, seja desenho
industrial, seja patente de inovagao, seja modelo de utilidade. Software, entéo, ja € do
nascedouro da prépria pesquisa essa ansia pela protecdo e internamente, a
universidade, nos ultimos cinco anos, evoluiu com a sua politica de inovacdo e com o
setor especifico, com critério técnico extremamente capacitado para dar todas as
orientacdes e definir a melhor estratégia de proteger. Entdo, eles se identificam,
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recebem a demanda da notificacdo daquela invencéo, conversam com o pesquisador,
identificam a area, preparam, orientam na documentacido necesséria e realizam a
melhor estratégia de protecdo, seja em ambito nacional, seja em ambito nacional,
internacional. Entdo, nesses ativos, a universidade esta colhendo grandes resultados,
tanto na defesa, tanto no protocolo de novos pedidos dos ultimos cinco anos, como
nas respostas, as vezes, as exigéncias dos anos anteriores. A politica de inovacéo, o
gue fez com que a universidade saisse de 2019 de uma carta patente para 2023, com
47 cartas patentes, né? Melhorou muito essa. A inovagdo em termos de protecao dos
ativos. Vou te perguntar.

O que eu acho que pode mudar. Mas tu considera que essa melhoria, essa melhor
organizacdo e melhor aproveitamento dos ultimos cinco anos, que isso esta também
assim, néo diretamente ligado ao fato da Lei de Inovacéo ter sido regulamentada
porque foi em 2018 também. Entdo essa regulamentacdo da lei fez com que a
universidade buscasse criar a politica e arrumar ou ndo?

Sim, apesar da resolucéo atual da universidade ser anterior ao decreto, a boa parte.
Apesar disso, boa parte da resolucéo foi feita em disposi¢cdes gerais que permitiu com
gue normativos? Portarias. Outras resolucdes. Regulamentar se de uma forma mais
facil. Entdo, no sentido, no sentido geral, a Lei de Inovagéo foi um grande impulso
para que a universidade tivesse um setor especifico de protecédo de ativos. E, além
disso, como a pesquisa esta diretamente ligada a protecdo, houve um certo um olhar
atento a esse setor, com investimento em pessoal, com pessoal mais capacitado
especifico para essa area com que gerou esses resultados. Mas é.

Uma coisa mais recente.

Mais recente.

Que a lei é de 2012, né?

Isso comeca em 2004. Ai tem alteracdo em 16, 16, 17. Houve uma pequena alteracéao,
mudanca de 18 decreto.

Entdo esse é um lapso temporal muito grande em termos de normativos internos e de
acao, para que a universidade passe a ter ganhos.

O protocolo em si é de protecao ele é.
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APENDICE A — INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

QUESTIONARIO

1 - Identificacdo do respondente:

1.1 Nome:

1.2 Cargo/Funcéo:

2 - Perguntas:

2.1. Tema: Dificuldades enfrentadas pelas universidades no ambiente de inovacao:

2.1.1. Quais séo as principais dificuldades enfrentadas pela sua instituicdo no processo de
inovacao?

2.1.2. Como sua instituicdo busca fontes de financiamento que atendam as regras da legislacao?

2.1.3. Como sua instituicdo protege os resultados de pesquisa e inovacdo por meio de
propriedade intelectual?

2.1.4 Como é realizada a colaboracéo entre sua instituicdo e o setor privado?

2.1.5 Quais sé&o os principais desafios enfrentados na transferéncia de tecnologia da
universidade para o mercado?

2.2. Tema: Novas regulamentacdes relacionadas aos processos inovadores:

2.2.1. Vocé esté ciente das novas regulamentacdes relacionadas aos processos inovadores no
ambito das instituicGes de ensino e pesquisa? Se sim, quais sdo essas regulamentacdes?

2.2.2. Quais mudancas significativas essas regulamentacdes podem trazer para sua instituicao?

2.2.3 Quais adaptacbes sua instituicdo considera necessarias para cumprir essas
regulamentacdes?

Agradeco antecipadamente a sua participagdo. Suas respostas serdo tratadas de forma
confidencial e utilizadas apenas para fins académicos.



